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“Estamos atentos a
Reabilitacao ‘de dimensao’”

Goncalo Sousa Soares
administrador da Afaplan

“Nao sei se a crise acabou
mas 0s numeros, até agora,
mostram que conseguimos
ultrapassar um periodo
verdadeiramente dificil”
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Tem a nogao de que os anos de “abundancia” de
investimento publico ndo vao regressar, mas
admite que é benéfico que assim seja
considerando a tendéncia natural que existe para
o “despesismo”. Ainda assim, Gongalo Sousa
Soares, administrador da Afaplan, garante ao
CONSTRUIR que ha oportunidades que estdo a
ressurgir e a empresa esta atenta

Ricardo Batista
rbatista@construir.pt

m entrevista ao CONSTRUIR,

Gongalo Sousa Soares explica a
estratégia da Afaplan para ter su-
cesso no mercado brasileiro, mesmo
considerando as particularidades do
Pais. Gongalo Sousa Soares garante
que estdo atentos ao desenvolvi-
mento das condi¢des do mercado
angolano, mas garantem que estao a
trabalhar em outras solucoes.

Que balango fazem do ano de
20172

Para falarmos de 2017, temos de o
relacionar com os anos anteriores.
2017, por si, tem menos importancia
do que se o relacionarmos com o que
foram os anos anteriores, nomeada-
mente desde que comegou a crise, em
2011. Esse foi 0 nosso melhor ano de
sempre. Dai para c4, foi, como nds sa-
bemos, um perfodo de grandes difi-
culdades. Ja em 2012, e até 2016, o
grupo teve uma diminui¢do do Vo-
lume de Negdcios constante, na
ordem dos 25%. Ou seja, face a 2011,
mantivemos o Volume de Negdcios
25% abaixo e curiosamente o ano de
2017 é um ano em que ja sentimos al-
guma recuperacio. Hoje em dia esta-
mos menos de 10% abaixo do que o
que registamos em 2011, o que para
nés é uma grande satisfacdo. Nao sei
se a crise, efectivamente, acabou, mas
0s numeros até agora mostram que
conseguimos ultrapassar um periodo
verdadeiramente dificil.

A crise acaba por assumir diver-
sas formas...

Assume e nos estivemos sempre a
altura desses desafios. Para nds, é
uma alegria verificar que, em 2017 e
muito gragas ao Brasil e a forma
como conseguimos montar a estru-

tura nesse mercado, ja estamos no
encalco desses resultados de 2011,
histéricos para nés enquanto em-
presa e enquanto grupo. Este é, por
assim dizer, um bom ano, de grande
satisfacio, mas dificil. Estamos
numa época de risco maximo, seja
por via do nuclear, da desagregacéo
da Europa, do terrorismo, da incer-
teza das empresas que por mais esta-
veis que parecam acabam por
falir...diversas situacdes complexas a
nivel global. Estamos satisfeitos, mas
perante todas estas incertezas nada
nos garante que as dificuldades nao
venham ainda a acentuar-se. Consi-
deramos que os ultimos seis anos
foram dificeis, ndo s6 pela quebra do
Volume de Negdcios que nos obrigou
a uma contengdo financeira ao
mesmo tempo que implicou um vo-
lume de investimento brutal. Investi-
mos perto de um milhao de euros em
massa cinzenta, em pessoas, na con-
quista de mercados. Conseguimos
fazé-lo gragas a uma forte resiliéncia
e a termos conquistado mercado em
condi¢oes adversas mas, também,
evidentemente gragas a uma gestao
financeira muito apertada e muito
conservadora.

A célebre fronteira entre “gasto”
e “investimento”.

Nem mais. E uma fronteira muito
ténue. Rapidamente o “investi-
mento” se transforma em “gasto” e
se esse investimento nao for rentabi-
lizado...A preparagio da empresa e
a constitui¢io de um portf6lio muito
forte que lhe permita estar bem pre-
sente em varios mercados. A Enge-
nharia da Construgéo estd, por um
lado, muito enquadrada em regula-
mentos Europeus e Americanos e a
gestdo da Engenharia faz-se muito a
custa de conceitos internacional-
mente aceites. Ao nivel técnico, po-
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demos dizer que a maior parte das
empresas, em Paises com a nossa
cultura, esté apta a estar presente no
estrangeiro. Isto desde que o portf6-
lio seja forte. A grande dificuldade é
mesmo a aculturacio, a forma como
nos introduzimos nos mercados. Em
primeiro lugar, identificar se o mer-
cado precisa mesmo do nosso port-
folio mas, depois, importa que
técnicos e pessoas da nossa con-
fianca estejam dispostos a emigrar.
H4, depois e ndo menos importante,
a questdo da capacidade financeira
para conseguirmos esses investi-
mentos e a organiza¢ao necessaria
para conseguirmos estar dispersos
em varios locais. Fazer tudo isto fun-
cionar em conjunto com outras em-
presas torna o processo complexo
mas acaba por ser esse o segredo. E
fundamental conhecer a fiscalidade
e perceber como se compde 0 preco
de venda, a 4rea cambial...tudo isto
importa ter em considera¢do nestas
operagoes. Temos de gerir os riscos,
medi-los o melhor que conseguir-
mos e apostar. Depois do conheci-
mento “todo”, é também importante
olhar para a intui¢do e perceber o
que nos diz.

Essa intuicio, de alguma ma-
neira, diz-lhe que o pior ja passou
no mercado nacional ou ainda vai
demorar a que consigamos atingir
aretoma?

0 mercado nacional é um mercado
pequeno. Somos um Pais pequeno. O
que foi feito em 2011, ao nivel do in-
vestimento no Pafs, nio voltard a
acontecer. E oxala ndo aconteca, tam-
bém lhe digo. Esse patamar cria ex-
pectativas e despesismo que depois
nao temos capacidade de suportar. O
que se pretende € atingir o ponto de
equilibrio. A medida que o Mundo
global avanga, cada Pais tem um
pouco a nogéo das suas dimensdes e
dos seus limites. A Construcéo Civil,
por natureza, ndo se exporta, é uma
actividade local. Portugal, sendo um
Pais estavel ha muitos anos quer em
termos demograficos ou mesmo so-
cialmente, pacifico, tem uma forte ca-
pacidade de atrair investimento
estrangeiro. Mas h4, também, uma
conjuntura que nao permite ter gran-
des investimentos e somos, de al-
guma forma, aventureiros. O risco de
cairmos nos mesmos problemas seria
grande. O mercado, de um modo glo-
bal, melhorou de forma consideravel
nos tltimos anos. O Turismo favore-
ceu esse aumento, o investimento foi
também um grande percursor dessa
recuperacio e ja se vai vendo investi-
mento publico. Todavia, acredito que
sera sempre um investimento mode-
rado e o crescimento das empresas
serd feito muito a custa do que fize-

rem no estrangeiro € como se conse-
guem internacionalizar. O mercado
da Construcdo tem muitas areas a
merecer investimento, nomeada-
mente na conservacao de infra-estru-
turas, por exemplo, mas ha um
verdadeiro boom industrial que obri-
gua a uma profunda transformacéo
nessa rede ou entdo os investimentos,
mesmo que necessarios, serdo de
certo modo cautelosos. A Reabilitacdo
¢é também optima. As cidades estdo a
ficar com muito melhor aspecto em
comparagdo com os ultimos cinco ou
seis anos, mas mesmo esse caminho
tem de ser sustentavel. A aposta, até
agora, estd muito associada ao cresci-
mento do Turismo, mas ha que come-
car a pensar numa Reabilitacio que
permita que as populagdes, que nao
conseguiam ir para os centros das cida-
des porque ndo era seguro e porque nao
havia qualidade de vida, possam agora
regressar, sem ser a valores proibitivos.

De que modo se estio a posicio-
nar para crescer no mercado na-
cional?

Estamos atentos 4 Reabilitacio “de
dimensdo”. Somos uma empresa que
nao tem estrutura nem vocacgao para
a Reabilitacdo do “pequenino edifi-
cio”, mas a Reabilitagio, seja de edi-
ficios ou de infra-estruturas com
alguma dimensdo é sempre algo que
nos interessa. A medida que foram
entrando investidores com massa cri-
tica e dimensdo, fomos acompa-
nhando essas movimentagdes, nao s6
em Lisboa como no Porto, onde ja
temos experiéncias magnificas. Neste
momento, no Porto, ja se comega a
ver investidores de grande dimensio,
tornando a reabilitacdo ainda mais
interessante para nés. Na area das
infra-estruturas, nomeadamente ro-
doviarias e ferroviarias, depois dos
grandes investimentos de 2011, tem
estado parado mas neste momento
estdo anunciados investimentos na
conclusdo de projectos necessarios
para a modernizacio do Pais e para
a ligacdo de passageiros e mercado-
rias a outros mercados. Estamos
também atentos & modernizagio das
infra-estruturas aeroportuarias, nao
s6 em relagdo a construgdo do novo
aeroporto de Lisboa, mas também as
intervengdes nos restantes aeroportos
nacionais. Mas até mesmo nestas
areas, para se perceber o Mundo em
que estamos, ha que entender que in-
tervencdes a pensar num determi-
nado objectivo, podem ser afectadas,
de um momento para o outro, por
um sem numero de factores. Basta
perceber que efeitos podera ter, no
Turismo, a instabilidade em torno das
companhias de baixo custo, por
exemplo. O mercado esta confuso e é
importante ser agil a responder.
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A propésito do Brasil, esta é
uma das grandes apostas da em-
presa. Como se explica esta opgio,
considerando que nio se trata pro-
priamente de um mercado tradi-
cional?

A aposta no Brasil surge em 1998.
Estavamos nés, em Portugal, a fazer
a implementagio das lojas FNAC na
altura em que tiveram um grande im-
pulso. A cadeia entendeu que seria
uma boa altura para entrar no Brasil
e convidou-nos para ir com eles.
Fomos para o Brasil, tentdmos en-
tender o mercado com a grande van-
tagem de estarmos acompanhados
por um cliente que, a partida, previa
construir 16 lojas num ano, um in-
vestimento verdadeiramente notavel
e muito interessante para nés em ter-
mos de massa critica e de posiciona-
mento naquele mercado. Desconhe-
cendo totalmente aquela realidade,
avangamos para uma parceria com
uma empresa brasileira, uma grande
empresa no Brasil que nos iria per-
mitir, por um lado, conhecer como
trabalham as empresas no Brasil €,
por outro, conhecer o mercado brasi-
leiro que nos seria introduzido por
este acordo. Para eles seria interes-
sante pois noés levavamos-lhes um
grande cliente europeu e para nés iria
ser interessante ter um conhecimento
mais profundo daquela realidade. Por
isso, foi para nés um investimento
que entendemos que faria sentido,
nao levando pessoas de Portugal mas
pelo aproveitamento de recursos hu-
manos brasileiros, acompanhados
por dois colaboradores portugueses,
mesmo para nés ganharmos know-
how préprio. Tivemos azar. A meio da
primeira construgdo, a FNAC aban-
dona a ideia de investir no Brasil e fi-
caria apenas pela construcio da
primeira das 16 lojas previstas, no
Centro de Sao Paulo. Ainda assim, fi-
camos a conhecer Sao Paulo, o motor
econdmico do Brasil. O facto de a
FNAC néo ter avangado, ndo evitou
que constituissemos a empresa no
Brasil e tentdssemos trabalhar com
outros clientes, o que acabamos por
conseguir. Com algum custo mas
com sucesso. Contudo, ao fim de
quatro anos, entendemos que no es-
tavamos a conseguir alcancar os ob-
jectivos. A nossa cultura era muito
diferente da dos técnicos que tinha-
mos na altura, a maioria brasileiros, e
a maneira como nos posiciondmos
no mercado no estava a ter sucesso.
Em 2002, por assim dizer, “recolhe-
mos a box”, mantivemos a empresa
em suspenso mas nao tivemos mais
qualquer interferéncia. Isso permitiu-
nos conhecer bem o mercado brasi-
leiro. Permitiu-nos perceber que,
para ali estar, era importante irmos
com técnicos portugueses. A nossa
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cultura ndo se consegue transmitir,
eles ttm uma cultura muito forte,
estao no seu Pais, sabem como as coi-
sas se fazem mas permitiu-nos perce-
ber que teria de ser uma aposta a
longo prazo, mais do que uma aposta
para se fazer em dois ou trés anos.
Em 2010, antecipazmos momentos di-
ficeis - o que se veio a verificar - e, na
procura de um mercado onde inves-
tir, apostdmos no Brasil. J4 estava-
mos, entdo, na Roménia que, por sua
vez, nos abriu as portas da Polénia.
Fomos de Portugal para o Brasil com
uma equipa muito forte, uma expe-
riéncia muito interessante, embora
cara e diffcil. Os primeiros anos, até
2015, foram muito dificeis, altura em
que o Pafs entrou em recessao apés o
Mundial de futebol. Em 2016, gragas
a uma grande resiliéncia e a forte
aposta que tinha sido feita muito
antes, comegaram a aparecer os pri-
meiros frutos. Este ja ¢ um ano muito
positivo naquele mercado, um mer-
cado que ja conheciamos, onde j4 ti-
nhamos certificagdes e experiéncia. O
Brasil tem um potencial enorme, em
varias escalas mas ndo deixa de ser,
igualmente, um mercado maduro,
com uma cultura muito prépria, com
dificuldades enormes ao nivel da
transparéncia concorrencial.

A carteira de negécio, dentro do
que é possivel estimar, é estavel
nestes mercados?

E dificil falar em estabilidade, seja
onde for. A carteira nio ¢ estavel em
lado nenhum. No entanto, dentro do

calculismo possivel, olhando para o
Brasil, para a Roménia e para os Pai-
ses que a envolvem ou mesmo a Po-
I6nia e os paises envolventes,
sentimos essa estabilidade. Em ter-
mos de Africa, a instabilidade é maior:
Os investimentos estéo dificeis. Angola
passa ainda por um momento compli-
cado relacionado com a moeda, os in-
vestimentos s&o todos muito contados.
Tivemos, recentemente, um grande in-
vestimento em Angola, nomeada-
mente a Fabrica de Moagem mas
temos igualmente tido dificuldade em
ter carteira por muito mais tempo. Em
Africa, tivemos um pico de 25% do Vo-
lume do Grupo, em 2015, mas nao
temos conseguido aguentar esse dina-
mismo. Acreditamos que para 2018 as
perspectivas sio animadoras.

Atendendo a toda esse contexto,
a aposta em Africa é para manter
ou entendem que esse esforco
pode ser canalizado para outras
areas?

Nao vamos entrar em loucuras. A
grande dificuldade passa, sobretudo,
por encontrar pessoas que queiram
abarcar projectos de imigracdo, que
sejam da nossa confianga, que te-
nham a nossa cultura e questoes fi-
nanceiras. Em Africa, tal como no
Brasil, tivemos as nossas experiéncias
falhadas e isso permitiu-nos aprender
a lidar com investimentos por 14, ndo
s6 em Angola ou Mogambique. Falo
da Costa do Marfim, Benim, Congo,
onde tivemos projectos interessantes
mas pouco favoraveis. Temos de ter

cautelas redobradas. Se os investimen-
tos e os desafios que nos fizerem forem
sélidos e nos assegurarem uma sus-
tentabilidade, mantemos a aposta. Se
isso néo for garantido, ha mais paises
onde o possamos fazer.

Neste momento, essas garantias
existem?

Ainda nao. Neste momento, nao
vemos nada, sobretudo em Angola,
que nos dé garantias de que podemos
ir para l investir. Continuaremos em
Angola a aceitar desafios que nos
déem garantias. Em Mogambique,
apesar de tudo, a situacio é diferente,
é mais estavel que Angola até mesmo
em termos cambiais, mas também
nao se vé investimento estrangeiro.
Esta prometido, mas tarda em apare-
cer. Esta a custar muito em re-arran-
car. Se os desafios aparecerem,
estamos 14. E uma vantagem estar-
mos la. Se ndo aparecerem, nio apa-
recem. Temos é de ter garantias de
que os investimentos sdo sélidos e
que avangam e esse tem sido um pro-
blema, mais do que as relagdes entre
os Paises, etc. Ha projectos que sdao
anunciados, as empresas posicionam-
se, preparam-se e depois os projectos
ndo arrancam. A olhar para isso,
desde 2015 que estamos posicionados
no Médio Oriente. Estivemos, recen-
temente, na Gulfood, no Dubai, feira
dedicada a fileira de Equipamentos
para Processamento e Packaging Ali-
mentar, Logistica e Tecnologias afins,
pois entendemos que na industria ali-
mentar podemos ter clientes e estar
proximos de clientes que queiram in-
vestir em Africa, onde a industria ali-
mentar € extremamente necessaria e
os primeiros investimentos que se fi-
zerem af serdo nesta area, de certeza.

Atendendo a essa légica, ha
algum alvo identificado em termos
de diversificacio da vossa activi-
dade?

Temos identificados alvos na Amé-
rica Latina. Em relacdo a Africa,
temos propostas a convite de investi-
dores, mas no caso da América La-
tina, até na sequéncia do que tem
sido a nossa actividade no Brasil, é
natural que num futuro préximo pos-
samos ter novidades. As Energias e as
Infra-estruturas sdo dreas com um
grande potencial, a que se podera
juntar a drea dos edificios comerciais.
Mas serd, essencialmente, na drea da
Energia e das Infra-estruturas. A
América Latina esta ainda bastante
necessitada nestes dominios e aca-
bam por ser areas que privilegiamos
muito. O nosso portfolio no Brasil, no
dominio da Energia Solar, a que se
junta o nosso curriculo europeu nas
Edlicas, permite-nos ser um player
fortissimo. m



