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Introdugdo

O nosso
relatorio

Sobre o Relatério | GRI 2-3

E com orgulho que apresentamos o nosso segundo Relatdrio de Sustentabilidade.

A semelhanca do Relatério de 2023, este é publicado de acordo com a norma Global Reporting
Initiative (GRI). Elegemos o GRI porque se trata de um standard universal e consolidado, utilizado por
14 mil organizagGes. Além desse cariz consensual, o GRI tem ainda a vantagem de ser adaptavel ao
standard voluntario da Unido Europeia para PMEs (VSME), caso optemos por essa norma de reporte
em 2025.

Este Relatdrio cobre as atividades da afaplan no periodo de 1 de janeiro 2024 a 31 de dezembro 2024.
Os dados apresentados nao foram sujeitos a verificagdo externa independente.

Para quaisquer esclarecimentos, contactar sustentabilidade@afaplan.com

afaplan | Sustainability Report
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Destaques

Destaques

2024

Faturagdo equivalente a

32,3M €

Com tendéncia de volume
de negdcios positiva

98%

Racio entre o salario-base médio
dos colaboradores do género
feminino vs. género masculino em
Portugal e no Brasil

47%

da faturacdo equivale a projetos de
sustentabilidade

3,804 Kg

CO2e/colaborador em 2024, para
Portugal
(Intensidade Carbdnica)

Andlise de Dupla Materialidade
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Introdugdo

Mensagem
do CEO

E com muita satisfacdo que emitimos o segundo Relatério de Sustentabilidade da afaplan. Ele
é a marca do compromisso que assumimos em integrar formalmente a sustentabilidade, ela
que sempre foi e sera, um dos nossos pilares estratégicos.

Na verdade, ao longo da histéria da afaplan, sempre foi estratégico o equilibrio dos interesses
econdmicos e de governance com os sociais e ambientais. Foco que é evidenciado na nossa
visdo e valores:

Ser uma empresa de engenharia da construgdo, lider em criagdo de valor de longo prazo, com
exceléncia, paixado pelas pessoas e pelo planeta.

Isto porque acreditamos intrinsecamente que a sustentabilidade nas empresas é mais do que
uma tendéncia e vai muito além do dominio financeiro. Para criar valor sustentavel na
afaplan, temos de estar comprometidos continuamente com a ética, a transparéncia e a
responsabilidade corporativa, temos de garantir o bem-estar dos nossos colaboradores,
parceiros de negdcios e comunidades onde operamos, temos de contribuir para o
desenvolvimento social e econdmico local, temos de nos preocupar com a preservagao dos
recursos naturais e de procurar minimizar o impacto ambiental das nossas operagdes.

Juntos, com pequenos gestos, no dia a dia, fazemos a diferenga e alcangamos um propdsito
maior que se reflete na pegada que deixamos no nosso Planeta. E isso é particularmente
evidente nas opgdes que tomamos, porque sendo a afaplan livre para atuar nas diversas
areas da industria da construgdo, tem estrategicamente escolhido atuar fundamentalmente
em dareas que contribuem ativamente para a transi¢do energética como sao as energias
renovaveis e para a mobilidade sustentavel como é a ferrovia.

Sabemos que temos muito trabalho pela frente, mas estamos confiantes que, em conjunto
com todos os nossos stakeholders, saberemos em cada uma das nossas iniciativas encontrar
os caminhos para continuar a evoluir, integrando, melhorando continuamente e reforgcando o
Nnosso compromisso com os principios ESG.

Gostariamos de agradecer a todos os nossos parceiros e colaboradores que tém contribuido
para o sucesso desta jornada ja solida e confirmar-lhes que pretendemos continuar a
dignificar a imagem da afaplan e o nosso contributo para este nosso mundo.

Gongalo Sousa Soares | Presidente Conselho Administracdo

afaplan | Sustainability Report



Sobre a afaplan

Sobre
a afaplan

A nossa historia

Com 40 anos de experiéncia, a afaplan nasceu com o propdsito de desenvolver solugGes de
engenharia que combinam rigor técnico, visdo estratégica e proximidade com os clientes.

Ao longo destas décadas, expandimos a nossa atuagao para quatro continentes, adquirindo
experiéncia em diferentes contextos culturais e setoriais. A empresa tem acompanhado a
evolugdo do setor da construgdo e das infraestruturas, respondendo a desafios complexos
com solugdes inovadoras e sustentaveis.

A nossa atividade abrange diversas areas, desde edificios residenciais, institucionais,
industriais e comerciais até infraestruturas de transporte, hidrdulica, saneamento, energia e
telecomunicagdes.

Este percurso consolidou a afaplan como uma referéncia em gestdo de empreendimentos.
Hoje, mantemos o foco na criagdo de valor de longo prazo, contribuindo para a transi¢do
energética, a mobilidade sustentdvel e a construgdo de um futuro mais resiliente.

afaplan | Sustainability Report



Sobre

a afaplan

A nossa historia
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Sobre a afaplan

Sobre
a afaplan

Visao e Valores

Missao
Conceber e gerir solucGes de engenharia que defendem os interesses e

pretensdes dos nossos Clientes, criando condi¢bes para elevados niveis de
confianca.

Visao
Ser uma empresa de engenharia da construgao, lider em criagdo de valor de
longo prazo, com exceléncia, paixdo pelas pessoas e pelo planeta

Valores

Desenvolvimento Confianga
sustentavel e integridade
Valorizar quem faz Fazer

a afaplan acontecer

afaplan | Sustainability Report




Sobre a afaplan

Sobre
a afaplan

O que fazemos

Concebemos e gerimos solugoes de
engenharia para edificios, infraestruturas
e hidraulica

| —

H
H |

| —
E = B
Edificios
*|nstitucionais
*Residenciais

*Comerciais
*Industriais

A Y e e e N e Vel
AAAAAAA
Infraestruturas Hidraulica
*Estradas *Barragens e Trabalhos
*Aeroportos Fluviais
*Ferrovias *Portos e Protegdo
*Energias Costeira
*Telecomunicagdes *Emissarios
*Postos de Gasolina e
Pipelines
*Urbanizagdes
*Geotecnia

*Saneamento Basico
*Residuos Sélidos

afaplan | Sustainability Report
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Sobre
a afaplan

O nosso ambito de atividade

Planeamento e Gestao
de Empreendimentos

Servigos ligados ao planeamento, coordenagdo e controlo
de grandes projetos

Gestdo de Projeto (Project Management)

Gestdo de Empreendimento (Construction Project
Management — CPM / Engineering, Procurement and
Construction Management — EPCM)

Engenharia do Proprietario

Gestdo de Concursos e Empreitadas

Elaboragdo, Gestao e Coordenacgdo de Projetos

Gestdo de Processos de Licenciamento

Controlo de Qualidade (Ambito/Escopo, Tempo e Custos)
Comissionamento

Sobre a afaplan

Fiscalizacao
e Controlo Técnico

Atividades de supervisdo, inspegdo e garantia técnica de
seguranga e desempenho

Gestao, Fiscalizagdo e Coordenacgdo de Empreitadas
Controlo de Seguranca de Barragens:

* Plano de Observagao

* Fiscalizagdo de Cumprimento

* Inspecdo do Estado de Conservagao

* Plano de Emergéncia Interno

Controlo Tecnoldgico:

* Geotecnia

* Betdo / Concreto

* Asfalto

Testes de Eletroluminescéncia (EL Test) em Mddulos
Fotovoltaicos

Sustentabilidade
e Inovagao

Solugdes que integram critérios ESG e praticas de
construgdo sustentavel.

* Gestdo de Processos de Certificacdo Green Building (ex.:
LEED, BREEAM)

* Gestdo Ambiental e de Seguranga na Construgao
* Due Diligence de Empreendimentos
* Gestdo da Manutengdo

12
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Sobre a afaplan

Sobre
a afaplan

Quando a nossa atividade contribui
para a sustentabilidade

Somos uma empresa de engenharia e gestdao de projetos que atua com uma visdo orientada
para a sustentabilidade e inovagdo. Acreditamos que o desenvolvimento de infraestruturas
deve contribuir ativamente para a transi¢do energética, a mobilidade sustentavel e a
resiliéncia climatica das comunidades onde operamos.

Em 2024, cerca de 47% do volume total de negdcio correspondeu a projetos sustentaveis,
reforgando o compromisso da afaplan com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
(ODS), nomeadamente:

* ODS 7 - Energia Acessivel e Limpa
* ODS 9 - Industria, Inovagdo e Infraestruturas

* ODS 13 - Agdo Climatica

Projetos que marcam a diferenga:

* Energias Renovaveis: desenvolvimento de projetos edlicos e solares em Portugal e no
Brasil, acelerando a descarbonizagdo e impulsionando a transi¢do energética.

.

Infraestruturas Ferrovidrias: promog¢do da mobilidade sustentavel através do reforgo do
transporte coletivo, reduzindo emissdes e o impacto ambiental.

* Gestdo da Agua e Protecdo Costeira: execug3o de obras hidraulicas e solugdes de defesa
costeira que fortalecem a resiliéncia climatica e mitigam riscos associados a eventos
extremos.

Edificios Industriais e Comerciais Eficientes: aplicagdo de praticas de construgdo
sustentavel e implementacgdo de solugBes de eficiéncia energética que reduzem consumos
e melhoram o desempenho operacional.

13
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Sobre a afaplan

Sobre
a afaplan

Quem somos | GRI 2-7, 2-8

O capital humano da afaplan constitui um dos pilares essenciais da nossa estratégia de
crescimento e sustentabilidade. Em 2024, o nimero de colaboradores aumentou 12% face a
2023, refletindo o reforgo das equipas técnicas e de fiscalizagdo, sobretudo em projetos de
grande escala nas areas de infraestruturas e energia.

A distribuicdo por género manteve-se estavel face ao ano anterior, com uma predominancia
masculina associada a natureza técnica e operacional do setor da construgdo e engenharia.

Em Portugal, as mulheres representaram 31% da forga de trabalho e no Brasil 30%,
percentagens alinhadas com o panorama do setor, mas que reforgam o desafio continuo de
promover uma maior participagdo feminina em fungdes de coordenacao e fiscalizagdo.

A estrutura etaria da afaplan demonstra um equilibrio saudavel entre experiéncia e
renovagao. Em 2024, verificou-se um ligeiro rejuvenescimento da forga de trabalho, com um
aumento da proporg¢do de colaboradores com menos de 30 anos, sobretudo no Brasil (+11%).

A faixa etaria predominante continua a ser a dos 30 aos 50 anos - representa mais de 65% dos
colaboradores - refletindo a maturidade técnica e a experiéncia consolidada das equipas. Ja
os colaboradores com mais de 50 anos mantém um papel essencial na transmissdo de
conhecimento e mentoria interna, garantindo a continuidade e consisténcia dos padroes de
qualidade da empresa.

Distribuicao de colaboradores por género e por geografia

o]

350 [M]
300 Feminino Masculino
250 89
200 84
150
100 172 36

0 | 28 |

Portugal 2023 Portugal 2024 Brasil 2023 Brasil 2024
Distribuicdo de colaboradores por faixa etaria e por geografia

Brasil 2023

Brasil 2024
Portugal 2023
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Sobre a afaplan Plano de Melhorias ESG

Sobre
a afaplan

Cadeia de valor | GRI 2-6

A nossa cadeia de valor reflete a natureza integrada da atividade de coordenagdo e gestdo de
projetos, abrangendo diferentes atores a montante, a jusante e nas operagdes proprias.

* Montante: onde se incluem fornecedores e subcontratados que apoiam a execugdo técnica
(elaboragdo de projetos, tipografia, arqueologia, seguranga e ambiente) e administrativos
(servigos de software, juridicos, auditorias, entre outros).

* Intermédio: representado pelas operagdes internas da afaplan — areas de suporte
corporativo que asseguram a coordenagdo técnica e o cumprimento dos requisitos legais da
atividade, como as equipas de projeto e de fiscalizagdo.

Jusante: composto por entidades externas ligadas a execugdo e ao impacto final dos
empreendimentos, como donos de obra, empreiteiros, bancos, entidades licenciadoras,
utilizadores finais e comunidades locais.

O exercicio de mapeamento da cadeia de valor permitiu compreender as relages de
dependéncia e influéncia ao longo do ciclo de vida dos projetos e identificar os pontos criticos
de impacto e de criagdo de valor.

Esta etapa é essencial no processo ESG, porque:

* Amplia a visdo de risco, permitindo antecipar interrupgdes, falhas e potenciais impactos em
direitos humanos.

* Proporciona uma visdo 3602 da atividade da empresa e da sua envolvente, identificando
dependéncias criticas e oportunidades de melhoria.

afaplan | Sustainability Report




Sobre a afaplan

A relacdo entre a afaplan e o empreiteiro é de fiscalizagao,
coordenagdo e gestdo técnica

« A afaplan atua como gestora e fiscalizadora dos projetos,
A garantindo que o empreiteiro executa a obra de acordo
Cad ela d e va Ior com os requisitos técnicos, legais, ambientais e de
qualidade definidos.
* O empreiteiro é responsavel pela execugdo fisica da
obra, enquanto a afaplan supervisiona, valida e reporta
0 progresso, assegurando que decorre conforme o

Operagdes planeado.
afaplan * Estarelagdo é de interdependéncia: o sucesso do projeto
— T  JE—— . depende tanto da execugdo do empreiteiro como da
— | @ capacidade da afaplan gerir e fiscalizar eficazmente.
Forncccdoren Dono de Obra Banco O .
de equipamentos, { o > N Outras relagdes-chave do esquema
material e software Corporativo /\ "/ Utilizador final * Com fornecedores/subcontratados: A afaplan depende
(suporte) destes parceiros para a execugdo de recursos e servigos
] técnicos, mas estabelece critérios rigorosos de sele¢do e
> & BE __________ acompanha de perto o desempenho, incentivando
.................. o praticas éticas, responsdveis e alinhadas com os padrées
Empreiteiro -
N A de sustentabilidade.
C°°red§s'l§?° ¢ ¢ Com donos de obra: A afaplan reporta diretamente ao
0Qo dono de obra, assegurando que os seus interesses sao

todas as fases do projeto
¢ Com bancos/licenciadores/comunidades: A afaplan

Comunidade

Subcontratados  ..............; ............ :
de produgdo %EJ 3 > m plenamente protegidos e representados ao longo de

Projeto articula-se com estas entidades para viabilizar
financiamento, garantir o cumprimento de requisitos de
licenciamento e promover a aceitagdo social dos

e projetos, contribuindo para a sua implementagdo segura
Legenda: (camara) e bem-sucedida.
B Jusante
I Intermédio - afaplan
I Montante

16
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Sobre a afaplan

Sobre
a afaplan

O nosso modelo de governance
GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12

Adotamos um modelo de governagdao monista, onde a gestdo e a supervisdo sdo asseguradas
pelo Conselho de Administragdo e pelo Fiscal Unico, ambos eleitos em Assembleia Geral de
acionistas, de acordo com os Estatutos da Sociedade e o Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho de Administragdo é o drgao maximo de decisdo e governagao da afaplan,
responsavel por definir e garantir o cumprimento da estratégia global da empresa e das suas
participadas. Compete-lhe estabelecer metas, orientar a organizagdo na concretizagdo dos
objetivos estratégicos e implementar medidas corretivas sempre que necessario.

Além disso, o Conselho assegura que os principios de ética, transparéncia e responsabilidade
social corporativa sdo aplicados em todas as operagGes, promovendo uma cultura de
integridade e boa gestao.

Em conjunto com as areas técnicas e de suporte, o Conselho de Administragdo é ainda
responsavel pela identificacdo, avaliagdo e gestdo dos riscos estratégicos e operacionais,
incluindo os riscos ambientais, sociais e de governagao.

Assembleia

Geral

Conselho de

Administrago Fiscal nico

Grupo de
Sustentabilidade

afaplan | Sustainability Report
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Sobre a afaplan

Sobre
a afaplan

O nosso modelo de governance
da sustentabilidade
GRI 2-13 e 2-14

O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade de desenvolver e supervisionar a
estratégia de sustentabilidade da afaplan, definindo diretrizes e objetivos alinhados com os
principios ESG.

A implementagdo e monitorizagdo dessa estratégia é assegurada pelo Grupo de
Sustentabilidade, que atua em estreita articulagdo com o Administrador responsavel pela
area ESG.

Este grupo, que redne com frequéncia mensal, € composto por um Coordenador Geral e por
Coordenadores Regionais (em Portugal e no Brasil), que colaboram com os diferentes
departamentos para garantir a recolha de dados ESG, o acompanhamento da implementagdo
das medidas dos planos de melhoria e a integragdo dos principios da sustentabilidade nas
diversas atividades da empresa.

Entre as suas principais funcGes estd a preparagdo dos Relatérios de Sustentabilidade e a
comunicagdo transparente dos resultados as partes interessadas, assegurando a melhoria
continua do desempenho ambiental, social e de governagdo da afaplan.

Coordenador
Regional Portugal
Ana Sottomayor
Carla Araujo

Grupo de

Sustentabilidade

Representante
da Administracao
Maria José Fonseca

Coordenador Geral

de Grupo
Leonor Sousa Soares

afaplan | Sustainability Report

Coordenador
Regional Brasil
Italo Marques
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Introdugdo Destaques Sobre a afaplan

Sobre.

a afaplan

Os nossos principios de governance™
GRI 2-15, 2-16, 2-17, 2-18

A afaplan pauta a sua atuagdo pelos principios de ética, integridade e transparéncia.

Os Estatutos da Sociedade e o Cédigo das Sociedades Comerciais estabelecem mecanismos
formais para prevenir e gerir potenciais conflitos de interesse, assegurando uma atuagdo
independente e responsavel por parte do Conselho de Administragdo e do Fiscal Unico.

As matérias consideradas criticas ou relevantes sdo comunicadas diretamente ao Conselho de
Administragdo através dos canais formais de reporte dos diferentes érgdos e do Grupo de
Sustentabilidade.

Estes mecanismos garantem que preocupacges estratégicas e operacionais sdo devidamente
analisadas e integradas no processo de tomada de decisdo ao mais alto nivel de governagéo.

Andlise de Dupla Materialidade Plano de Melhorias ESG

O Conselho de Administracdo assegura a atualizagdo continua das suas competéncias em
matérias estratégicas, técnicas e de sustentabilidade.

Esta atualizagdo é promovida através do envolvimento regular com o Grupo de
Sustentabilidade, da andlise de relatdrios especializados e da interagdo frequente com as
equipas técnicas e de suporte, reforgando a capacidade de supervisdo e decisdo informada.

O desempenho do Conselho de Administragdo é avaliado em Assembleia Geral, com base na
apreciagao dos resultados da gestdo.

A avaliagdo inclui a analise da execugdo da estratégia, da gestdo de riscos e do alinhamento
das decisGes com os principios ESG e as expectativas das partes interessadas, assegurando a
melhoria continua da governagdo corporativa.

19
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Sobre
a afaplan

A nossa politica de remuneragao
GRI 2-19, 2-20, 2-21

Adotamos uma politica de remuneragao estruturada para assegurar justica, transparéncia e
competitividade em todas as fungdes e geografias onde operamos

A remuneracgdo dos membros do Conselho de Administragdo € definida pela Assembleia
Geral, em conformidade com os Estatutos da Sociedade e a legislagdo aplicavel. Este
processo garante independéncia, rigor e alinhamento com os principios de boa governanca
corporativa.

Para os colaboradores, a politica de remuneragdes baseia-se em critérios objetivos, que
incluem:

* 0O enquadramento legal e contratual aplicavel a cada fungéo

* O desempenho global da organizagdo e o progresso face aos objetivos estratégicos
* A complexidade, responsabilidade e impacto de cada funcgdo

* Anecessidade de assegurar praticas remuneratdrias competitivas no setor

afaplan | Sustainability Report
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Os nossos principios de ética e integridade
GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27

A ética e a integridade sdo principios transversais a nossa atuagdo

e integram todas as nossas atividades e relagdes de negdcio. Estes valores refletem um
compromisso com os mais altos padrdes de profissionalismo, honestidade, transparéncia e
responsabilidade, sendo considerados pilares fundamentais da criagdo de valor e da
sustentabilidade da empresa.

Em 2018, aderimos a Carta de Principios do BCSD Portugal, que define linhas orientadoras
para uma gestdo responsavel e sustentavel, incluindo o cumprimento da legislagdo aplicavel,
a adogdo de uma conduta ética, o respeito pelos direitos humanos e laborais, a prevengao de
riscos e acidentes, e a promogao da responsabilidade ambiental.

No ano seguinte, a empresa desenvolveu e implementou o seu Cédigo de Etica e de Conduta
Empresarial e a Politica Anticorrupgdo, que estabelecem os valores, principios e normas que
orientam a atuagdo da afaplan e dos seus colaboradores em qualquer parte do mundo. Estes
documentos incorporam compromissos nas areas de direitos humanos, saude e seguranga no
trabalho, ndo discriminagao, privacidade e ética de negdcio, assegurando que todos os
colaboradores, fornecedores e parceiros atuam de acordo com os mesmos padrdes de
integridade e responsabilidade social.

Plano de Melhorias ESG

As politicas sdo amplamente divulgadas na intranet e no nosso website, e a sua
implementacgao é reforgada por agdes de formagdo interna, com uma taxa de cobertura de
100% dos colaboradores. Externamente, a empresa garante a adesdo formal dos parceiros e
subcontratados aos principios definidos no Cédigo.

A afaplan dispde ainda de um canal de dentncias que assegura confidencialidade,
imparcialidade e tratamento adequado de todos os relatos recebidos. Em 2024, nao foram
registados casos de corrupgdo nem de ndo conformidade, incluindo incidentes relacionados
com privacidade de clientes ou com o cumprimento das politicas éticas e de conduta

0 100%  100%

Casos dos colaboradores da das denuncias tratadas
de corrupcao afaplan informados sem qualquer impacto
em 2024 sobre cédigo de ética
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Sobre
a afaplan

Os nossos principios de ética e integridade
GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27

Procedimento do Canal de Denuncias

Relativamente ao Canal de Denuncias, qualquer dentncia pode ser submetidas através do site institucional, de forma anénima
ou identificada. Assim que é recebida, o sistema gera automaticamente uma notificagdo por e-mail para a equipa responsavel
pela gestdo do canal. A dendncia é entdo atribuida a um gestor designado, que sera responsavel pela sua andlise e
acompanhamento.

Posteriormente, é realizada uma avaliagdo preliminar dos factos reportados, sendo definidos os estados de cada caso (por

exemplo, “recepgdo”, “investigagdo interna”, “conclusdo” e “arquivado”), garantindo o cumprimento dos prazos estabelecidos
e o registo de todas as etapas do processo.

O sistema emite alertas automaticos sempre que os prazos de resposta se aproximam, assegurando que todas as denuncias sdo
tratadas dentro dos periodos definidos. Além disso, o denunciante tem acesso a um cédigo Unico de acompanhamento, que
permite consultar em qualquer momento o estado atualizado da sua denuncia e, se desejar, comunicar diretamente com a
equipa responsavel pela investigacdo, preservando sempre o anonimato.

Este procedimento reforga o nosso compromisso com a ética, a integridade e a transparéncia, pilares essenciais da nossa
cultura organizacional e do nosso sistema de governanga.
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Sobre a afaplan

a afaplan

Os nossos principios de ética e integridade
GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27

A1l

Respeitar e proteger os Direitos Humanos
Reconhecemos os direitos humanos em todos os
contextos culturais, socioecondmicos e
geograficos onde operamos, respeitando as
respetivas tradigGes e culturas.

N3o utilizar praticas de discriminagdo

N&o toleramos comportamentos discriminatdrios
com base na raga, religido, cor, género, idade,
estado civil, nacionalidade, orientagdo sexual,
filiagdo partidéria, ou outra.

Atuar com a maxima integridade

Todos os nossos colaboradores devem atuar no
mercado com a maxima integridade, zelando
pelo estrito cumprimento de todas as leis,
regras, regulamentos e normas profissionais,
vigentes nas regides onde operamos.

=
D

Garantir e aplicar os padrées

de Seguranga e Saude no Trabalho
Assumimos o compromisso de promover uma
cultura de trabalho responsével, preocupada
com a saude, seguranga e prevengao de riscos
ocupacionais.

Plano de Melhorias ESG

Nao admitir nem apoiar qualquer forma de
trabalho infantil

Proibimos quaisquer situagdes que envolvam ou
que estejam relacionadas com trabalho infantil,
forgado ou escravo.

o

Promover o desenvolvimento pessoal
Atribuimos um elevado valor ao
desenvolvimento profissional e pessoal dos
nossos colaboradores, promovendo a sua
formagdo permanente como elemento
potenciador do seu melhor desempenho e
motivagao.

Proporcionar iguais oportunidades
Comprometemo-nos a atuar no respeito pela
dignidade, diversidade e direitos de cada pessoa,
tratando cada colaborador com justica,
potenciando a igualdade de oportunidades.

Assegurar a confidencialidade

e privacidade de dados

Garantimos o direito a protegdo dos dados
pessoais dos nossos colaboradores,
fornecedores, prestadores de servigos, clientes e
outros parceiros de negdcio.
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Relacionamento com os nossos stakeholders
GRI 2-23, 2-29 e 2-30

Quem sao os stakeholders da afaplan?

Sobre a afaplan

Reconhecemos que o didlogo transparente e continuo com as nossas partes interessadas é essencial para a criagdo de valor e paraa
integracdo efetiva dos principios ESG nas nossas operagoes. As partes interessadas sdo identificadas com base na sua relevancia para a
atividade da organizagao e com o grau em que podem ser impactadas, positiva ou negativamente, pelas operagdes. Entre os principais grupos

estao:

Acionistas

Procuramos assegurar a criagdo
de valor no médio e longo prazo,
com base numa gestdo eficiente e
responsavel, orientada por
principios de ética, integridade e
transparéncia. O didlogo com os
acionistas é mantido através de
canais institucionais e da
divulgagdo regular de informagdo
de desempenho e de
sustentabilidade.

Clientes

Comprometemo-nos a cumprir
integralmente os compromissos
assumidos, garantindo qualidade,

rigor técnico e comunicagao clara.

Procura ndo apenas responder,
mas superar as expetativas dos
seus clientes, promovendo
relagdes de confianga e de longo
prazo baseadas na competéncia
e no profissionalismo.

Fornecedores

e Parceiros

Promovemos relagdes éticas e
responsaveis com 0s N0ssos
fornecedores e parceiros,
incentivando a adogdo de praticas
alinhadas com os nossos
compromissos de
sustentabilidade. Comunicamos as
nossas politicas

e principios através de clausulas
contratuais e da adesdo formal ao
Cédigo de Etica e Conduta
Empresarial, reforgando o impacto
positivo da cadeia de valor.

Colaboradores
Valorizamos

o desenvolvimento humano e
profissional, promovendo
formacdo continua,
reconhecimento de mérito

e igualdade de oportunidades.
Mantemos um ambiente de
trabalho seguro, inclusivo e
colaborativo, que valoriza a
diversidade e assegura a protecdo
da saude

e seguranga de todos os
colaboradores.

Sociedade

e Ambiente

Atuamos de forma responsavel e
transparente, cumprindo as
normas legais e éticas em vigor e
contribuindo ativamente para o
desenvolvimento socioeconémico
das comunidades onde operamos.
Integramos o respeito pelo
ambiente na nossa cultura
organizacional e estamos
comprometidos com a redugdo de
impactos ambientais.

Porque envolvemos

os stakeholders?

O envolvimento com as partes

interessadas visa:

* identificar riscos e
oportunidades relevantes para
a organizacao
e para a sociedade;

* recolher contributos para a
definigcdo de politicas
e estratégias;

* reforgar a transparéncia e a
confianga mutua;

e garantir que
a sustentabilidade
é integrada em toda
a cadeia de valor.
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Sobre a afaplan

Relacionamento com os nossos stakeholders

GRI 2-23 e 2-29

Que canais usamos para envolver os stakeholders?

Clientes

* Website e redes sociais

* Relatdrio de Gestdo

* Assembleias Gerais

» Contactos e reunides
periddicas

* Inquérito de Satisfagdo
do Cliente

Acionistas

* Website e redes sociais
* Relatério de Gestdo

* Assembleias Gerais

Fornecedores

e Parceiros

* Website e redes sociais

* Plataforma digital
de interagdo

* Reunides e contactos
periodicos

* Subscri¢do do Cddigo de
Etica da afaplan e termo
de Compromisso SA8000

* Inquéritos e Auditorias
no ambito da SA80001

Sociedade

e Ambiente

* Website e redes sociais

* Iniciativas de
Responsabilidade Social

Colaboradores

Share Point/Intranet

* Portal afaplan;

* Processos,
procedimentos
e politicas

* Reunides e
confraternizagdes das
equipas

* Inquérito de Participagdo
e Consulta (clima social e
saude e seguranca)

* Encontro anual

Para assegurar que o
envolvimento é efetivo e
ndao meramente formal,
procuramos:

* promover um didlogo aberto e
bidirecional;

* adaptar a comunicagdo as
necessidades e contextos
culturais das diferentes partes
interessadas;

* dar atengdo especial
a grupos vulnerdveis
ou menos representados;

* incorporar o feedback
recebido na tomada
de decisdo estratégica
e operacional.

Em relacdo aos acordos
coletivos de trabalho,
cumprimos as convengdes
coletivas de trabalho
aplicaveis em cada regido e
categoria profissional onde
operamos (Portugal e Brasil).
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Relacionamento com os nossos stakeholders
GRI 2-23 e 2-29

Inquérito de Satisfagdo aos Clientes

Pedimos aos nosso clientes, por norma, semestralmente que respondam a um inquérito de
satisfacdo, com o objetivo de avaliar a qualidade dos servigos prestados e identificar
oportunidades de aperfeigoamento.

Em 2024, foram recebidas 78 respostas, registando-se uma pontuagdo média de 8,6 pontos
em 10, o que reflete um elevado nivel de satisfagdo e confianga dos clientes na competéncia
técnica e no profissionalismo das equipas da afaplan

aafaplan NPS - Pesquisa de Satisfagio ¥ ¥
— B D D

Quarisose de Fesguson s Shotes Oteos Fesquacn

Consulta Clima Social e de Saude e Seguranga

Realizamos anualmente o inquérito de Clima Social, com o objetivo de avaliar o bem-estar, o
envolvimento e a satisfagdo dos colaboradores. Em 2024, 87% dos colaboradores considerou
0 ambiente de trabalho bom ou muito bom, 75% foi da opinido que a comunicagao interna da
empresa é boa ou muito boa, 89% afirma ter um relacionamento bom ou muito bom com os
colegas. As sugestdes sdo analisadas e respondidas em conformidade.

No dominio da Saude e Segurancga no Trabalho, sdo efetuadas duas consultas por ano, em
conformidade com os requisitos legais, assegurando a participagdo ativa dos trabalhadores na
identificagdo de riscos e na melhoria continua das condigdes de trabalho.

Adesdo ao cédigo de ética

Com o langamento da plataforma de gestdo de subcontratagées CTAIMACAE, implementamos
um novo procedimento de controlo e conformidade ética através da introdugdo da
“Declaragao Vinculativa”, documento classificado como critico e de submissdo obrigatoria por
todos os subcontratados.

Esta declaragdo tem como objetivo assegurar que todos os parceiros da afaplan conhecem e
cumprem as suas principais politicas corporativas, nomeadamente a Politica Integrada, o
Cédigo de Etica e Conduta Empresarial, a Politica Anticorrupgdo e a existéncia do Canal de
Denuncias.

Até ao momento, 38% dos subcontratados ja submeteram o documento na plataforma,
representando um avanco significativo na consolidagdo de uma cadeia de valor mais ética,
transparente e responsavel.

26

afaplan | Sustainability Report



Sobre a afaplan

Sobre
a afaplan

Relacionamento com os nossos stakeholders
GRI 2-23 e 2-29

Participacdo em feiras

Em 2024, reforgamos a nossa presenca internacional através da participagdo em oito feiras e
eventos profissionais, realizados em quatro continentes diferentes, consolidando a nossa
rede de parcerias, a visibilidade global da marca e o posicionamento estratégico nos setores
da engenharia, construcgdo e sustentabilidade.

Visitas Website

Durante 2024, o nosso site institucional registou cerca de 500 visitas, refletindo o interesse
crescente de clientes, parceiros e potenciais colaboradores em conhecer mais sobre os
projetos, politicas de sustentabilidade e oportunidades profissionais da empresa.

a afaplan i S

C

@ gerimos sol de eng ia que def os e dos
nossos Clientes, criando des para niveis de
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Sobre
a afaplan

Os nossos parceiros

Temos colaboragdo e mantemos apoio institucional com as seguintes entidades:
* Associacao Empresarial Portuguesa

* Associacdo dos Industriais da Construcgdo Civil e Obras Publicas

* Associagdo Portuguesa de Projetistas e Consultores

* Associacdo Portuguesa dos Recursos Hidricos

Forum de Administradores de Empresas

* Laboratorio Nacional de Engenharia Civil

Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da Construgdo

Paralelamente, reforgamos a nossa ligagdo ao meio académico através de parcerias com a
Universidade do Porto e a Universidade de Coimbra, além de presencga regular no Instituto
Superior Técnico e a Universidade Nova de Lisboa. Estas ligagdes fomentam a investigagdo, a
inovagado e a transferéncia de conhecimento para o setor da construgdo e da engenharia.

Estas acOes refletem o nosso compromisso em contribuir ativamente para a comunidade, em
apoiar o conhecimento e em fortalecer a cooperagdo com entidades que promovem o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental do pais.
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Temas
Materiais

Metodologia GRI 3-1 e 3-2

A Analise de Dupla Materialidade (ADM) é uma metodologia que avalia os temas ESG sob
duas perspetivas complementares: (i) os impactos que a empresa gera no ambiente e na
sociedade (materialidade de impacto) e (ii) os riscos e oportunidades que esses fatores
representam para o negdcio (materialidade financeira).

Embora este relatdrio siga a norma GRI, que ndo exige formalmente a realizagdo de uma ADM
completa, optamos por aplica-la, e de realizar o exercicio de acordo com os principios da
CSRD. Esta decisdo permite alinhar o processo com os requisitos europeus mais recentes e
assegurar que a analise tem maior rigor, profundidade e utilidade estratégica, antecipando
expectativas regulatorias futuras.

A ADM é importante porque fornece uma visdo sobre onde a empresa deve concentrar
esforgos e recursos. Além disso, o processo exige envolver e auscultar stakeholders internos
e externos, permitindo recolher multiplas perspetivas, validar prioridades e construir uma
leitura partilhada dos desafios ESG. Este envolvimento gera adesdo ao processo e as solugGes,
aumentando a relevancia pratica da analise e o compromisso das equipas com os resultados.
Ao cruzar impacto e relevancia financeira, a ADM ajuda a identificar riscos criticos,
oportunidades de criagdo de valor e temas verdadeiramente estratégicos, o que confere
robustez a estratégia de sustentabilidade e garantindo uma atuagdo responsavel e
competitiva.
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Temas
Materiais

Metodologia GRI 3-1 e 3-2

Ao longo do processo da Andlise de Dupla Materialidade (ADM), foram auscultados 227
stakeholders, garantindo uma visdo equilibrada entre perspetivas internas e externas. Do
total de participantes, 137 estao sediados em Portugal e 80 no Brasil, assegurando que a
andlise reflete a realidade e as especificidades dos principais mercados onde atuamos.

Este envolvimento permitiu integrar contributos diversificados e representativos. A
participagao representativa e alargada foi essencial para identificar os temas ESG materiais -
ou seja, os temas que tém maior relevancia para os stakeholders e maior impacto real ou
potencial na atividade, desempenho e sustentabilidade futura da empresa.

Caracteriza¢do da populagdo de respostas ao questionario de auscultagao

o
219 colaboradores

8 fornecedores

M Portugal

Brasil

Andlise de Dupla Materialidade

Etapas do exercicio de identificagdo de Temas ESG Materiais

1. Identificagdo de topicos ESG potenciais

2. Planeamento e execugdo de Voice of Stakeholders (VoS)

3. Analise VoS e brainstorming materialidade tépicos ESG

Selecdo de topicos ESG materiais e planeamento de sessdes com
stakeholders

5. Sessdes de auscultagdo para identificagdo de Impactos Riscos e
Oportunidades (IROs)

6. Organizacdo e categorizagdo de IROs

7. Determinagdo da materialidade de IROs
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Temas
Materiais

Metodologia GRI 3-1 e 3-2

5
Performance - Empregabilidade
ek Formacao e
T, ® :Codmica ® decemvalvimento ®
4 Saud
. Humanos E. . au eems)etgrgge;rﬂﬁg
@ Emissdes e
3
2 . Diversidade, igualdade e equidade
@ Residuos o [ ) Etica e Transparéncia de Negdcio
1 . Comunidades Locais Biodiversidade
0
0 1 2 3 4 5
MATERIALIDADE INTERNA (FINANCEIRA)
Ambiental: Social: Governanga:
* Energia * Empregabilidade * Direitos Humanos * Performance Econdmica
* Emissdes * Saude e Seguranga * Diversidade, Igualdade * Etica e Transparéncia
* Residuos * Formagao e Equidade de Negdcio
* Biodiversidade e Desenvolvimento * Comunidades Locais
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Identificacao
e Caracterizacao
IROs

Metodologia GRI 3-3

A etapa de identificagdo e caracterizagdo dos IROs - Impactos, Riscos e Oportunidades - constitui
um dos pilares centrais do processo ESG. Este trabalho permite compreender de que forma a
atividade da empresa gera impactos ambientais e sociais, positivos e negativos, e analisar que
riscos e oportunidades dai decorrem para o negdcio no curto, médio e longo prazo.

Trata-se de um diagndstico que oferece uma visdo sistémica da organizagdo, abrangendo toda a
cadeia de valor: desde processos internos, produtos e servigos, até as expectativas de clientes,
colaboradores, reguladores e comunidades.

Para garantir uma leitura completa, plural e alinhada com a realidade da empresa, auscultdmos
30 participantes ao longo de quatro sessdes de participagao, reunindo diferentes perspetivas
internas sobre os temas ESG materiais.

A importancia dos IROs esta na sua capacidade de transformar informag&o dispersa em
prioridades estratégicas. Ao identificar onde se concentram os principais riscos — por exemplo,
como dependéncias criticas, ineficiéncias, pressdes regulatdrias ou vulnerabilidades
reputacionais - e que oportunidades existem — por exemplo, inovagdo, eficiéncia, novos
mercados ou criagdo de valor social -, os IROs oferecem uma base objetiva para orientar decisGes
e investimentos.

Por isso, os IROs constituem a base essencial para a etapa seguinte: a defini¢do dos planos de
melhoria e da Estratégia de Sustentabilidade. S3o eles que garantem que estas orientagdes sdao
realistas e alinhadas tanto com os desafios concretos da organizagdo como com as expectativas
das partes interessadas.

Andlise de Dupla Materialidade

—ia

Plano de Melhorias ESG

Anexos
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Identificacao _
e Caracterizacao

IROs

Analise de Riscos e Oportunidades | Pilar Ambiental

Oportunidades

Energia

Riscos

Existe uma elevada dependéncia de energia elétrica, que pode comprometer a
continuidade operacional em caso de falhas ou aumentos de custo.

O incremento do consumo de eletricidade de origem renovavel.

Emissoes de GEE

Existe uma elevada dependéncia de combustiveis fdsseis, resultante da
necessidade de deslocagdes frequentes e de longas distancias por parte dos
técnicos

O célculo e monitorizagdo anual da pegada de carbono, o aumento da eficiéncia
energética do escritdrio e a compensagdo das emissdes de viagens de negdcios
aéreas sdo oportunidades.

Residuos

A falta de acompanhamento dos residuos gerados pelo cliente em obra pode
comprometer o cumprimento legal, a sustentabilidade ambiental e a reputagdo
da empresa

A digitalizagdo de processos, que reduz significativamente a utilizagdo de papel em
escritério e em obra, aliada a substituicdo de copos e garrafas descartaveis por
alternativas reutilizadveis, representa uma oportunidade para melhorar a eficiéncia
operacional, reduzir impactos ambientais e promover uma cultura mais
sustentavel

Biodiversidade

Risco de que falhas de monitorizagdo ou incumprimento de condicionantes
ambientais em obras em areas sensiveis contribuam para impactos negativos na
biodiversidade, com consequéncias legais, regulatdrias e reputacionais.

A realizagdo de agdes de restauro ecoldgico constitui uma oportunidade para
mitigar impactos, valorizar os territérios onde a empresa atua e reforgar o seu
compromisso com a preservacdo da biodiversidade e dos servigos dos
ecossistemas.

34

afaplan | Sustainability Report



Andlise de Dupla Materialidade

Identificacao _
e Caracterizacao

IROs

Analise de Riscos e Oportunidades | Pilar Social

Atragdo e Retengdo de
Talento

A existéncia de uma elevada competitividade do setor, e as condigdes contratuais
especificas do pessoal de terreno, podem afetar a estabilidade e a retengdo de talento

Perda de talentos qualificados devido a inexisténcia de um plano de carreira estruturado,
o que pode comprometer a retengdo de colaboradores e a continuidade do know-how
interno

Oportunidades

0 desenvolvimento de estratégias de motivagdo e valorizagdo das equipas reforga o
compromisso com o bem-estar dos colaboradores

Saude e Seguranga

Ocorréncia de acidentes de trabalho e baixas médicas, quer em contexto de obra, quer em
deslocagdes, podem comprometer a integridade fisica dos colaboradores

Criagdo de campanhas de consciencializagdo sobre riscos representa uma oportunidade para
reforgar a cultura de prevengdo e seguranga, promovendo maior sensibilizagdo, redugdo de
incidentes e envolvimento ativo dos colaboradores

Formagao e
Desenvolvimento

Existe o risco de insuficiéncia de formagdo especifica para colaboradores em
zonas de obra, bem como a dificuldade na integragdo de novos colaboradores

Um processo estruturado de avaliagdo de desempenho, aliado ao desenvolvimento de
planos de formagdo personalizados, constitui uma oportunidade para reforgar
competéncias, melhorar a integragdo e alinhar o crescimento individual com os objetivos
estratégicos da empresa

Direitos Humanos

A presenga de empreiteiros com praticas laborais irregulares pode comprometer o
cumprimento dos direitos humanos, a reputagdo da empresa e a confianga dos seus
stakeholders

Monitorizar e exigir boas praticas aos empreiteiros, promovendo padrdes mais elevados de
responsabilidade social e laboral no setor, reforgando a confianga dos stakeholders e criando
valor sustentdvel para todas as partes envolvidas

Diversidade, Equidade
Igualdade

A existéncia de desigualdades pode comprometer a equidade interna, a motivagdo dos
colaboradores e a capacidade de alinhar a empresa com a diversidade do mercado

A garantia do sigilo nas denuncias efetuadas através dos canais internos representa uma
oportunidade para reforgar a confianga dos colaboradores, promover a transparéncia da
cultura organizacional da empresa

Comunidades Locais

O ruido excessivo ou danos estruturais em zonas envolventes as zona de obra podem
originar reclamagdes das comunidades locais e afetar a reputagdo da empresa

A contratagdo de mdo de obra local e o apoio a iniciativas comunitérias representam
oportunidades para fortalecer relages de proximidade, criar valor partilhado e reforgar a
aceitagdo social dos projetos da afaplan
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Identificacao _
e Caracterizacao
IROs

Analise de Riscos e Oportunidades | Pilar Governanca

Riscos Oportunidades

O foco em métricas de avaliagdo de sucesso (incluindo avaliagdes e repeticdo de
clientes), a implementacdo de medidas para reforgar a visibilidade institucional e o
fortalecimento da comunicagdo corporativa representam oportunidades para
aumentar a eficiéncia, consolidar a confianga dos clientes e prevenir riscos
reputacionais, posicionando a afaplan como uma empresa de referéncia no setor

Performance

Econdémica
Existe o risco de instabilidade econdmica resultante de flutuagdes no setor da O ajuste do modelo de negdcio em fungdo das tendéncias de mercado constitui
construgdo e engenharia, como manter as alteragdes regulamentais ou a uma oportunidade para a afaplan antecipar mudangas, adaptar a sua oferta as
retragdo na procura, que podem impactar a rentabilidade e o crescimento novas exigéncias dos clientes e captar vantagens competitivas, assegurando maior
sustentavel da empresa resiliéncia e criagdo de valor a longo prazo

. O reforgo da formagdo sobre corrupgdo, tanto nos programas de onboarding como

Etica e Transparéncia em contexto de obra, representa uma oportunidade para consolidar a cultura ética

de Negdcio da afaplan, aumentar a consciencializagdo dos colaboradores e parceiros e prevenir

de forma mais eficaz comportamentos irregulares

36
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Planos de Melhoria
ESG

1.PILAR AMBIENTAL
2.PILAR SOCIAL
3.PILAR GOVERNANCA

Plano de Melhorias ESG Anexos
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Introdugdo Destaques Sobre a afaplan Andlise de Dupla Materialidade
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Planos de Melhoria
ESG

1. PILAR AMBIENTAL
* Energia

* Emissoes de GEE
* Residuos
* Biodiversidade
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Consumo
de Energia

GRI 302-1

Na afaplan, a gestdo da energia é um elemento central da nossa estratégia de
sustentabilidade e eficiéncia operacional. O consumo energético resulta maioritariamente
das atividades em ambiente de escritdrio, do funcionamento de equipamentos de apoio
técnico e das deslocagdes associadas a gestdao e acompanhamento de projetos em diferentes
localizagGes.

Em 2024, o perfil de consumo na afaplan manteve-se em linha com a realidade observada em
2023, com o consumo de eletricidade a representar apenas 1% do total do consumo de
energia (combustiveis fésseis representavam 99%, tanto em 2023 como em 2024).

Reconhecemos o papel essencial da energia no suporte as nossas operagées e por isso temos
como objetivo obter eletricidade 100% proveniente de fontes de energia renovavel, até ao
final de 2026.

Plano de Melhorias ESG

Consumo de Eletricidade 2024

PT BR

116 460 MJ 161 385 MJ
Consumo de Combustiveis

PT BR

13 186 335 MJ

87%

Proveniente de Fontes de
Energia Renovavel em
Portugal

15129 142 MJ

Proveniente de Fontes de
Energia Renovavel no Brasil

73%
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Consumo
de Energia

GRI1302-4

Em 2024, reforgamos o0 nosso compromisso com a eficiéncia energética e a gestdo
responsavel dos nossos recursos. O consumo global de eletricidade registou um aumento de
11% face a 2023, associado a expansao da operagdo com a abertura do novo escritdrio no
Brasil (+33%), ainda que se tenha verificado uma redugdo significativa em Portugal (-19%)
resultante da modernizagdo de equipamentos e da adogdo de praticas de utilizagdo mais
eficiente.

O consumo de combustiveis fosseis aumentou 13%, refletindo o crescimento da atividade e
da frota, sobretudo no Brasil (+16%) e em menor escala em Portugal (+9%).

Apesar do aumento global do consumo, conseguimos mitigar o impacto energético da
expansao, evidenciando melhorias no valor da intensidade energética por colaborador (-32%)
e consolidando o nosso percurso rumo a uma operagao cada vez mais sustentdvel e eficiente.

Plano de Melhorias ESG

Consumo de Eletricidade 2024

2023 2024 A
PT 138 146 MJ — > 116460 MJ -19%
BR 108 382 MJ ——F > 161385 MJ +33%
Consumo de Combustiveis

2023 2024 A
PT 11941195M) —» 13186335MIJ +9%
BR 12740193 M) —» 15129142 M) +13%
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Emissoes GEE

305 Emissoes GEE
Metodologia

A avaliagdo das emissOes de GEE (Gases com Efeito de Estufa) da afaplan foi realizada
segundo a metodologia do Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol). A semelhanca do
célculo de 2023, aplicou-se uma abordagem de consolidagdo operacional, abrangendo todas
as operagoes sob controlo direto da empresa em Portugal e no Brasil, tendo 2023 como ano-
base para analise de evolugao.

As emissdes foram agrupadas de acordo com os trés ambitos definidos pelo GHG Protocol:

» Ambito 1 — Emissdes diretas, resultantes da combustdo de combustiveis fésseis e de fugas
de gases fluorados (HFCs) em sistemas de climatizagdo e extintores;

» Ambito 2 — Emissdes indiretas, associadas a producio da eletricidade adquirida e
consumida, calculadas com base nas metodologias market-based (Portugal) e location-
based (Brasil);

» Ambito 3 — Outras emissdes indiretas, relacionadas com viagens de negécio por via aérea,
bem como com a gestdo de residuos e dguas residuais.

Esta estrutura de reporte permite compreender de forma integrada o impacto climatico das
nossas operagoes, identificar as principais fontes emissoras e apoiar a definigdo de estratégias
de reducdo e mitiga¢do alinhadas com a transi¢do para uma operagdo de baixo carbono.

Plano de Melhorias ESG

Emissdes GEE Portugal

Ambito 2 - 0.13%

* Eletricidade
para escritorios

Ambito 3 9 9,5%

* 98.4% Deslocagdes
* 1.6% Residuos

Ambito 1 - 90,4%

* 20,3% Emissdes fugitivas

* 79.7% Frota Automovel
Prépria

Emissoes GEE Brasil
Ambito 3 - 9,5%

* Deslocagdes

Ambito 2 > 0.18%

* Eletricidade
para escritorios

Ambito 1 - 90,4%

¢ 2.1% Emissdes fugitivas

* 97.9% Frota Automovel
Prépria
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Emissoes GEE

305 Emissoes GEE
Valores

Plano de Melhorias ESG

Emissoes Diretas - Ambito 1

As nossas emissGes diretas incluem as emissdes fugitivas de
gases fluorados (HFCs) e as emissdes provenientes da
combustdo de combustiveis fosseis utilizados pela frota
automovel.

Em 2024, registou-se um aumento global nas emissdes de
Ambito 1, essencialmente devido ao acréscimo das fugas de
HFCs em Portugal, associadas a intervengdes de
manutencdo e recarga de sistemas de climatizagdo e
extintores.

No que respeita ao consumo de combustiveis, verificou-se
uma diminuigdo global de cerca de 9%, impulsionada pela

redugdo no Brasil, associada ao menor consumo de gasolina.

Emissoes Indiretas - Ambito 2

As emissdes de Ambito 2 resultam do consumo de
eletricidade nos nossos escritorios, calculadas com base na
metodologia market-based para Portugal e location-based
para o Brasil.

Em 2024, observou-se uma reducdo global de 15% nas
emissOes deste ambito, com destaque para Portugal, onde
se verificou uma diminui¢do de 131% devido ao aumento de
10 p.p. na quota de energia proveniente de fontes
renovaveis e a redu¢do de 19% no consumo elétrico.

Em contrapartida, no Brasil registou-se um aumento de
52%, explicado pela abertura do novo escritério.

Emissoes Indiretas - Ambito 3

O Ambito 3 engloba as emissdes associadas as viagens de
negdcio por via aérea, bem como a gestdo de residuos e
aguas residuais.

Em 2024, registou-se um aumento de 76% nas emissdes
totais deste ambito, em grande parte devido ao crescimento
das deslocagbes em negécios, refletindo a intensificagdo da
atividade internacional.

Em contrapartida, as emissGes associadas a produgdo e
tratamento de residuos diminuiram cerca de 30%, em
resultado da redugdo de volumes gerados e do reforgo
das praticas de reciclagem e reutilizagdao nos escritoérios da
afaplan.

2023 2024 2023 2024 2023 2024

(Kg CO,e) (Kg CO,e) (Kg CO,e) (Kg CO,e) (Kg CO,e) (Kg CO,e)
PT 771614 —» 996970 PT 3290 —>» 1424 PT 58391 ——» 104714
BR 1361435 —» 1139561 BR 1160 —» 2440 BR 18990 ——» 210050
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Emissoes GEE

305 Emissoes GEE
Desempenho e Evolucao

Entre 2023 e 2024, as emissoes globais de GEE da afaplan aumentaram ligeiramente (+3%),
reflexo do crescimento da nossa atividade e da expansdo internacional.

Aintensidade carbodnica per capita registou uma diminuigdo expressiva de 32%,
demonstrando ganhos de eficiéncia e uma melhor gestdo dos recursos energéticos e
operacionais.

A analise da variagdo por ambitos evidencia uma redugdo do peso das emissdes diretas
(Ambito 1) e um ligeiro aumento das emissdes de Ambito 3, sobretudo associadas as viagens
de negdcio por via aérea.

Como medida de mitigagdo, assumimos o compromisso de compensar as emissoes das
viagens de avido através da aquisicao de créditos de carbono certificados, refor¢cando o
nosso empenho em evoluir para uma operagado de baixo carbono e ambientalmente
responsavel.

Plano de Melhorias ESG

Intensidade Carbodnica por colaborador
(Kg CO,e/colaborador)

gr —— 32895

11 267 = 2023

2024

pr I 3193

3804

% Emissoes (KgCo,e) por ano

% '23 96,3% 0,

% '24 87,0% 0,

W Scope 1 Scope 2 Scope 3
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Plano de Melhorias ESG

Emissoes GEE

305 Emissoes GEE
Medidas a Implementar

1. Incentivo a Partilha de Boleias 2. Substituicao de lluminagao por Lampadas LED
* Foi criado um grupo interno de WhatsApp para promover a partilha de boleias entre * Iniciamos o processo de substitui¢do integral da iluminacdo por lampadas LED, mais
colaboradores, especialmente em deslocagdes para obras, reunides externas e visitas eficientes e duradouras.
técnicas
* Em 2024, foi realizada pela primeira vez a medi¢do da taxa de substitui¢ao, verificando-se
* Esta medida visa reduzir o nimero de veiculos utilizados, otimizar percursos e diminuir as que 89% das lampadas nos escritorios de Portugal e do Brasil ja sao LED
emissOes associadas ao transporte individual, promovendo também um espirito L, ) . . Lo L
. . * O objetivo é alcangar 100% de iluminagao LED, reduzindo o consumo elétrico e as emissdes
colaborativo entre equipas . PO .
indiretas de Ambito 2 associadas
Boleias afaplan Pais % Lampadas LED atual Objetivo
Grupo - 21 membros
Portugal 9
o | B | a4 | @ g Qe 100%
Chamada Video Adicionar  Pesquisar
Lampadas LED
Brasil 100% em ambos os escritdrios

Este grupo destina-se a partilha de
boleias entre colaboradores, ajudando a

diminuir custos e a poupar o0 ambiente.
Para além disso, pode ser usado para
enviar materiais entre obras e sede.
Caso precise de boleia, basta perguntar
no grupo para saber se alguém pode
ajudar.

@ Juntos vamos mais longe, gastamos
menos e cuidamos do planeta!
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Residuos

306 Residuos Gerados

Monitorizamos e gerimos os residuos e efluentes gerados nas nossas atividades administrativas e operacionais, assegurando a
sua recolha, valorizagdo e encaminhamento adequado, em conformidade com a legislagdo ambiental aplicavel.

Os dados de 2024 foram recolhidos com base em registos internos de compras e de manutengado e em informagdes do Mapa
Integrado de Registo de Residuos (MIRR) da Agéncia Portuguesa do Ambiente. Todos os residuos e aguas residuais foram
entregues a operadores licenciados para reciclagem e/ou valorizagdo energética, garantindo a sua correta gestdo e
rastreabilidade.

Em 2024, a afaplan gerou 1 332 kg de residuos sélidos e 74 m® de dguas residuais, todos encaminhados para valoriza¢do. Dos
residuos sélidos produzidos, 83% correspondem a papel de impressdo, registando uma redugdo de 39,6% face a 2023, em
resultado das medidas de digitalizagdo e redugdo do consumo de papel.

Os residuos de pilhas e tinteiros corresponderam, respetivamente, a 2% e 1% do total, com ligeiro aumento dos tinteiros
(+3,2%) e entrada do registo de pilhas e residuos eletrénicos, anteriormente sem registo.

Estas variagdes demonstram progressos nas iniciativas de redugdo e valorizagdo de residuos, destacando-se a melhoria
continua na gestdo de consumiveis e no controlo dos fluxos de materiais, com impacto positivo na pegada ambiental da
afaplan.

Plano de Melhorias ESG

% Residuos Gerados em 2024

Residuos,
tinta/tonners
1%

Residuos,
eletrénicos

Residuos,
pilhas
1%

Residuos,

papel
83%
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Residuos

306 Residuos Gerados - Medidas

Com o objetivo de reforgar a prevencgado e reducgdo de residuos, implementamos
novas iniciativas de sensibilizacdo e adogdo de boas praticas nos nossos escritorios:

1. Redugdo do Consumo de Papel

* Foi langada uma acgdo de sensibilizagdo interna para promover a redugdo da utilizagdo de
papel, através de campanhas informativas no SharePoint e da inclusdo de mensagens de
sensibilizagdo na assinatura de e-mail corporativa.

* Esta medida visa fomentar uma cultura digital e sustentdvel, incentivando o uso de
plataformas eletrénicas para comunicagao e arquivo.

2. Promogao da Reutilizacdo de Recursos

* Foram distribuidas garrafas reutilizaveis a todos os colaboradores e instalados pontos de
abastecimento de dagua nos escritorios e nas obras, com o objetivo de eliminar a utilizagdo
de garrafas descartdveis e reduzir a producdo de residuos plasticos.

* Esta agdo contribui diretamente para a diminui¢do de residuos de uso Unico e para a
sensibilizacdo ambiental das equipas.

Plano de Melhorias ESG

Assinatura utilizada
no email corporativo

a afaplan

aofaplon.com

Antes de Imprimir este emall pense bem se fem mesmo de o fazer. Ha cada vez menos arvores.
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Biodiversidade

Fiscalizar para proteger e regenerar:
compromisso com a biodiversidade

Reconhecemos a biodiversidade como um pilar essencial
da sustentabilidade ambiental, integrando a sua protegdo e regeneragdo
na estratégia global da empresa.

A presente politica define as orientagGes estratégicas para a conservagdo e promogao da
biodiversidade, alinhadas com a legislagdo nacional e europeia, bem como com as principais
referéncias e iniciativas internacionais, incluindo o Quadro Global de Biodiversidade de
Kunming-Montreal (QGB).

Alinhamento com a Visao da afaplan

Ser uma referéncia no setor da engenharia e gestdo da construgdo, reconhecida por
promover ativamente a protec¢ado e regeneracao da biodiversidade, contribuindo para uma
industria que opera em harmonia com a natureza e promove o desenvolvimento sustentavel.

Alinhamento com a Missao da afaplan

Assumir a responsabilidade ambiental e social através da fiscalizagdo rigorosa,
aconselhamento proativo e capacitagdo continua, garantindo que os projetos supervisionados
ndo s6 minimizam os impactes negativos, mas também contribuem positivamente para a
conservagao e restauro ecoldgico.

A afaplan pretende ser um agente de mudanga junto de clientes e parceiros, apoiando o
objetivo global de travar e reverter a perda de biodiversidade

até 2030.

Plano de Melhorias ESG

A nossa Politica de Biodiversidade baseia-se nos valores
e compromissos ja estabelecidos por nds:

« Etica e integridade: atuar com rigor, transparéncia e independéncia
em todas as atividades de fiscalizagdo ambiental.

* Responsabilidade ambiental: proteger ecossistemas, prevenir a polui¢do
e minimizar impactes ambientais adversos.

* Melhoria continua e exceléncia: aplicar as melhores praticas
e o conhecimento cientifico disponivel para a conservagdo da natureza.

» Capacitagdo e envolvimento: promover a formagdo e sensibilizagdo dos colaboradores,
tornando-os agentes ativos na implementagdo da politica.
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Biodiversidade

Areas de Atuagao Estratégicas

Plano de Melhorias ESG

Dado que a afaplan ndo é dona de obra, a nossa capacidade de influenciar resultados ambientais reside na qualidade,
rigor e abrangéncia da nossa fiscalizacdo.

Fiscalizagao e verificagao
dos compromissos
ambientais do dono de
obra

Aconselhamento
proativo
e influéncia positiva,
posicionando.se como
um parceiro estratégico
que agrega valor

Capacitagaoe
sensibilizagao interna e
externa, investindo na
qualificagdo e empenho

das equipas afaplan

Monitorizacao e reporte
de impactos e
dependéncias, tornando-
se um facilitador

METAS PARA 2050

Meta A:

Contribuir para a integridade e
resiliéncia dos ecossistemas,
travando a extingdo de espécies
induzida pela agdo humana

Meta B:

Promover o uso sustentdvel dos
recursos naturais e valorizar os
servigos que a natureza presta
a sociedade.

Meta C:

Apoiar a implementagdo técnica e
cientifica de medidas que
alinhem projetos com os
objetivos globais de
biodiversidade.
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Introdugdo Destaques Sobre a afaplan Andlise de Dupla Materialidade

03

Planos de Melhoria
ESG

2. PILAR SOCIAL

 Atracao e Retencao de Talento

».Saude e Seguranga

* Formacgao e Desenvolvimento

* DEI

* Direitos Humanos e Comunidades Locais

Plano de Melhorias ESG Anexos
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Plano de Melhorias ESG

Atracao e Retencao de
Talento

401-1 Novas Contratagoes e Turnover

Reconhecemos que o capital humano é o principal motor do nosso sucesso e um fator determinante para a sustentabilidade e
competitividade da organizagao. A capacidade de atrair, desenvolver e reter talento €, por isso, um dos pilares centrais da
nossa estratégia de crescimento e diferenciagdo no setor da engenharia e gestdao da construgao. 2 18

30,3%

sexo feminino

69,7%

sexo masculino

Em 2024, a afaplan registou um total de 218 novas contratagGes, das quais 93 em Portugal e 125 no Brasil. O crescimento do
numero de colaboradores em ambas as geografias esta associado a expansdo da atividade.

em 2024
A distribuicdo por género das novas entradas manteve-se equilibrada, com 69,7% de colaboradores do género masculino e
30,3% do género feminino, refletindo a composigdo tipica do setor, mas também o esforgo continuo da empresa em promover
maior equilibrio e diversidade nas suas equipas.

|.|
novas entradas °

A taxa de rotatividade foi calculada com base na seguinte formula standard: Novas Contrataces por Geénero e Pais

. N¢ saidas colaboradores MASCULINO FEMININO
Taxa de Rotatividade(%) = —— x 100
Média de colaboradores PT 65 28

BR 87 38

Em 2024, a taxa de rotatividade global da afaplan situou-se em 30,5%, valor considerado ajustado ao contexto de crescimento
e mercado de trabalho.

Em Portugal, a taxa manteve-se controlada (22,0%), refletindo a estabilidade e maturidade da operagdo. Ja no Brasil, a Taxa de Rotatividade por Faixa Etaria
rotatividade atingiu 58,9%, valor superior, explicado pelo forte aumento do nimero de colaboradores (de 43 para 120) e pela

necessidade de ajustes naturais num periodo de expansdo. MASCULINO FEMININO

PT 20% 27%

BR 57% 63%
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Atracao e Retencao de
Talento

401-2 Beneficios dos Colaboradores

Reconhecemos que o bem-estar e a satisfagdo dos nossos colaboradores sdo fatores
determinantes para o desempenho individual e coletivo, e, por isso, mantemos um conjunto
de beneficios que visam promover a seguranga, a qualidade de vida e o equilibrio entre vida
profissional e pessoal.

* Seguro de Saude — Disponibilizamos um seguro de saude para todos os colaboradores da
empresa, garantindo acesso a cuidados médicos e apoio em situagdes de doenga ou
acidente.

* Equipamentos de Protecdo Individual e Coletiva (EPI/EPC) — A seguranca é uma
prioridade em todos os contextos de trabalho. Assim, todos os colaboradores recebem os
equipamentos de protegdo adequados as suas fungdes, complementados por formagées
regulares em saude e seguranca.

Subsidio de Alimentacg3o (Cartdo Refeigdo/Vale refei¢do) — Todos os colaboradores
recebem um subsidio de alimentagdo atribuido através de cartdo refei¢do, promovendo
uma gestao pratica e transparente deste beneficio.

* Equipamentos de Trabalho — De modo a garantir condigdes adequadas de mobilidade,
comunicacdo e eficiéncia, a afaplan assegura aos colaboradores os equipamentos
necessarios ao desempenho das suas fungGes, nomeadamente telemével e computador
portatil.
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Atracao e Retencao de
Talento

401-3 Licencas de Parentalidade

Como empresa, promovemos politicas de equilibrio entre a vida pessoal e profissional, assegurando condi¢Ges de trabalho que
permitem conciliar o desempenho profissional com a vida familiar. O apoio a parentalidade é entendido como um instrumento
essencial de bem-estar e igualdade de oportunidades.

Em 2024, 14 colaboradores gozaram licengas de parentalidade, num universo de 290 colaboradores elegiveis. A proporg¢do de
colaboradores que beneficiaram de licenga foi de 4,8% do total, com uma maior incidéncia entre as colaboradoras do género
feminino (10,1%) face aos colaboradores do género masculino (2,5%).

A andlise demonstra uma adesdo superior entre mulheres, no entanto procuramos incentivar a utilizagdo das licengas parentais por
parte dos colaboradores do género masculino, com o objetivo de promover uma cultura de responsabilidade partilhada no cuidado
familiar.

Neste sentido, mantemos e expandimos iniciativas que reconhecem a importancia deste momento na vida dos nossos
colaboradores, como por exemplo a oferta de um presente de bebé a todos os colaboradores que se tornam pais ou mdes, como
gesto simbdlico de apoio e celebragdo.

Esta iniciativa encontra-se plenamente implementada nos escritérios de Portugal, sendo que o objetivo é alargar o programa ao
Brasil, garantindo uma politica de equidade e proximidade entre todas as geografias.

Assunto: Agradecimenta pela vossa generosa lembranga por esta nova aventura! 45

Boa tarde,

£ com estima que inicic esta mensagem, esperando sinceramente que se encontre bem.

Gostaria de expressar a minha mais profunda gratiddo pela delicada e atenciosa prenda que tive aimensa alegria de receber por acasitio pelo nascimento do meu filho, Um gesto tao especial
& genaroso que Iranscends o simples ato de oferecer, acima de fudeo, uma demonsirago genuina de consideragiio e aprago para com o colaborador.

Este gasto de cuidado, qus vai muito além das responsabilidades profissionais, traduz uma visae verdadeiraments humana da Empresa & dos responsaveis pelo Deparfamento, tormande-o mais proxima, acolhe-
dora 2 inspiradora. Sao atitudes come esta que nao cpencs forralecem lagos & geram reconhecimento, mas também fazem cada colaborador sentir-se parte integrante de algo maior, onde o valor humano &
colacade no centra.

Guardarsi ssta lembranga com encrms estima e carinho, com a convicgao de que fage parte de uma organizag@o qus sabe reconhecer, valorzar e dignificar as pessoas na sua esséncia,

Por faver, fransmitam a fodos os meus mais sinceros agradecimentos e a certeza de que este gesio serd recordado com profundo cprego.

Plano de Melhorias ESG

14

Licengas de
parentalidade em
2024

9

sexo feminino

t
)

5

sexo masculino
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Saude
e Seguranca

403 Gestao Integrada e Cultura
de Prevencao

Na afaplan, acreditamos que um ambiente de trabalho seguro e saudavel é essencial para o sucesso e sustentabilidade da
organizagdo, bem como para o desenvolvimento pessoal e profissional de cada colaborador. A Seguranca e Satde no Trabalho (SST) é,
por isso, uma prioridade que orienta todas as nossas atividades didrias e a forma como gerimos as nossas operagoes, sobretudo no
contexto das obras que supervisionamos.

Dispomos de uma equipa responsavel por assegurar a implementagdo, monitorizagdo e melhoria continua das praticas de Segurancga,
Saude, Ambiente, Qualidade e Responsabilidade Social em todos os projetos sob sua supervisdo. Esta estrutura traduz o compromisso
da empresa com uma abordagem integrada de gestdo, sustentada nas suas certificagdes 1ISO 45001 (Seguranca e Saude no Trabalho) e
SA 8000 (Responsabilidade Social).

A certificagdo 1SO 45001 garante a existéncia de um sistema estruturado de prevencgdo de acidentes e doengas ocupacionais,
enquanto a SA 8000 reforga 0 nosso compromisso com o respeito pelos direitos humanos, condi¢des laborais éticas e valorizagdo dos
trabalhadores. A articulagdo entre estas duas normas é assegurada pela equipa responsavel, que assegura uma atuagdo coerente
entre a seguranca fisica, o bem-estar social e a integridade profissional.

Além disso, mantemos uma parceria com uma entidade externa especializada para a realizagdo das consultas de medicina do trabalho
e elaboragdo das fichas de aptiddo de todos os colaboradores, garantindo o cumprimento das obrigagdes legais e a promogdo da
saude ocupacional.

As consultas sdo realizadas com periodicidade varidvel, de acordo com a idade e o tipo de fungdo exercida, assegurando a
monitorizagdo continua do estado de salide dos trabalhadores. Em 2024, foram realizadas 107 consultas de vigilancia da saide em
Portugal e 211 consultas no Brasil, assegurando a aptiddo e o bem-estar fisico e mental de toda a equipa.

Todos os colaboradores estdo cobertos por seguro de salde e acidentes de trabalho (Portugal) em vida (Brasil), garantindo prote¢do
total em caso de doenga ou acidente profissional.

Embora a certificagdo pela SA 8000 s6 abrace Portugal, a afaplan cumpre todos os seus requisitos no Brasil e em todas as geografias
onde opera.
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Saude
e Seguranca

403 Equipas e Desempenho

Todos os riscos sao sistematicamente identificados, avaliados e controlados, pela equipa
responsavel pela seguranca e satiide, em colaboragdo com os CSO (Coordenador de Seguranga
da Obra), de forma a promover uma cultura de prevencdo, responsabilidade e melhoria
continua, sustentada no envolvimento ativo de colaboradores, subcontratados e parceiros.

Cada incidente, acidente ou quase-acidente é reportado e analisado, mesmo quando ndo
resulta em lesdes, de modo a reforgar a aprendizagem organizacional e prevenir ocorréncias
futuras.

Durante o ano de 2024, foram registados 30 incidentes, dos quais 4 acidentes de trabalho e
26 quase-acidentes, todos de gravidade ligeira ou moderada. Os referidos acidentes
resultaram em 107 dias de auséncia laboral, valor inferior ao registado em 2023, refletindo a
eficacia das medidas preventivas e da formagao aplicada.

A analise das causas evidenciou a fadiga, distragdo e condiges inseguras em obra como os
principais fatores de risco, que estdo a ser abordados por meio de campanhas internas e
reforgo da supervisdo local.

Todos os colaboradores e subcontratados receberam formagdo em Segurancga e Saude
Operacional, assegurando uma cobertura de 100% e reforgando o nosso compromisso com a
prevencgdo e a seguranca de todos.

Plano de Melhorias ESG
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Saude

e Seguranca

403 Promog¢ao da Saude e do Bem-Estar

A afaplan adota uma abordagem holistica a saude
ocupacional, promovendo ndo apenas a prevengdo de
acidentes, mas também o bem-estar fisico e mental dos
seus colaboradores. Mensalmente, publicamos campanhas
de sensibilizagdo com dicas praticas sobre saude e
seguranga, abordando temas como nutrigdo, ergonomia,
condugdo segura, gestao do stress, hidratagdo e equilibrio
emocional.

Além destas agOes, realizamos formagGes tematicas e
garantimos o fornecimento e atualiza¢do de Equipamentos
de Protecdo Individual (EPIs) adaptados as especificidades
de cada obra.

Em projetos com riscos especificos - como exposi¢do a
radiagdes, ruido ou produtos quimicos - sdo ministradas
formagdes complementares e fornecidos EPIs
especializados, de modo a garantir a maxima protecdo.

Outras iniciativas de promogao do bem-estar incluem:

* Workshops sobre Saude Mental e Gestdo do Stress

* SessOes sobre a importancia do exercicio fisico e habitos
sauddveis

* Campanhas mensais de saude e rastreios preventivos

* Celebragdo do Dia Mundial da Saude com agdes de
consciencializagao e bem-estar

Em linha com o principio da melhoria continua, definimos
um conjunto de metas para o préximo ciclo:

* Reforgar a formagdo em condugdo defensiva e seguranga
rodoviaria, dado o niumero de quase-acidentes
relacionados com deslocagGes

* Implementar médulos praticos de ergonomia e
movimentagao segura, prevenindo lesdes por esforgo
repetitivo

Plano de Melhorias ESG
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Formacgao

e Desenvolvimento

404 Formacao dos Colaboradores

Na afaplan reconhecemos que o desenvolvimento das pessoas é um dos pilares da nossa
sustentabilidade e competitividade. Por esse motivo procuramos assegurar que todos os

colaboradores dispdem das competéncias necessarias para responder com exceléncia aos
desafios do setor da engenharia e gestado da construgao.

Em 2024, a empresa reforgou o seu compromisso com a qualificagdo continua, promovendo
acGes de formagdo em diferentes dreas técnicas e comportamentais, com o objetivo de
consolidar uma cultura de melhoria continua, segurancga e inovagao.

Durante o ano, foram realizadas 699 a¢Ges de formagdo, correspondendo a um total de 4253
horas ministradas. Participaram 255 colaboradores, o que representa uma ampla cobertura
das nossas equipas.

A grande maioria das formagdes foi de iniciativa interna (97,4% das horas totais),
demonstrando o esforgo da empresa em planear e promover, de forma estruturada,
oportunidades de desenvolvimento alinhadas com as suas necessidades operacionais e
estratégicas.

Os resultados de 2024 confirmam a existéncia de um programa formativo consistente,
estruturado e alinhado com as necessidades do negécio, refletindo a importancia atribuida a
aprendizagem continua e a valorizagdo dos colaboradores. A elevada taxa de participagdo e a
predominancia de formagdes técnicas demonstram o empenho da afaplan em manter um
corpo técnico altamente qualificado e preparado para os desafios futuros.

Plano de Melhorias ESG

699

acdes de formacao

4253

horas de formacgao

AREAS DE FORMACAO HORAS % HORAS

347 - Acolhimento e RH 979 23.0%
522 - Atualizagdo de ITED 60 1.4%
729 - Nutrigao 19 0.4%
859 - Leg_islagﬁo Ambiental e Avaliagdo da 260 6.1%
Conformidade Legal

860 - Seguranga Ferroviaria 168 4.0%
862 — Temas associados SST 2755 64.8%
999 - Pilotagem de Drone 12 0.3%
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Formacao

e Desenvolvimento

404 Formacao dos Colaboradores

No ambito da melhoria continua, foram definidas
varias acdes de reforgo para 2025/2026, entre as
quais se destacam:

* Adiversificagdo de fornecedores e metodologias de
ensino, de forma a promover inovagao e reduzir a
concentragdo formativa;

A ligagdo da formacdo a matriz de competéncias de cada
fungdo e projeto, permitindo uma gestdao mais estratégica
do desenvolvimento profissional;

A criagdo e implementagdo de um processo formal de
avaliacdo de desempenho, que permita identificar
lacunas de competéncias e, com base nisso, definir planos
de formagao individualizados;

Aintroducdo de um mecanismo de avaliagdo de impacto
da formagdo, de forma a medir a aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos.

Com estas medidas, reforcamos
0 nosso compromisso com a formagdo continua, a
valorizagao das pessoas

e o desenvolvimento de carreiras sustentdveis,
promovendo uma cultura

de aprendizagem e exceléncia técnica

em todas as dimensdes da nossa atividade
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Diversidade,
lgualdade e Equidade

405 Racio entre Remuneracao de Homens e Mulheres

Na afaplan pautamos a nossa atuagao pelo principio da igualdade de oportunidades,
promovendo um ambiente de trabalho baseado na equidade, diversidade e mérito.

Como empresa, asseguramos que todos os processos de recrutamento, desenvolvimento,
progressdo e remuneragao sdao conduzidos de forma transparente e objetiva, tendo por base
as competéncias, a experiéncia e o desempenho dos colaboradores, independentemente do
género, idade, nacionalidade ou outra condigdo pessoal.

Em 2024, foi realizada uma analise as estruturas salariais por género, em ambas as geografias
onde a afaplan opera — Portugal e Brasil — com o objetivo de avaliar a proporgéo entre os
salarios médios de homens e mulheres, em conformidade com o indicador GRI 405-1

Em Portugal, o salario-base médio dos colaboradores do género feminino correspondeu a 98%
do salario-base médio dos colaboradores do género masculino. Esta diferenca residual indica
uma situacdo de quase paridade salarial, evidenciando a coeréncia e equidade das politicas
remuneratérias da empresa no pais.

Para o Brasil, o salario-base médio das mulheres correspondeu a 86% do salario base dos
colaboradores do género masculino. Embora o racio permanega préximo do equilibrio
setorial, esta diferenca esta parcialmente associada a menor representatividade feminina em
cargos de diregdo e gestdo.
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8 DE MARCO DE 2024

FELIZ DIA INTERNACIONAL
DA MULHER

Diversidade,

Igualdade e Equidade

405 Iniciativas Desenvolvidas Sicn

@
a afaplan

Durante o ano de 2024, foram ainda desenvolvidas iniciativas de valorizacdo da igualdade e da diversidade, com
destaque para:

* A celebragdo do Dia Internacional da Mulher, assinalada em todos os escritérios da afaplan, com o envio de uma
mensagem institucional de reconhecimento e valorizagao das colaboradoras, acompanhada de um gesto simbdélico de aafaplan Home  CrsDenincia  Consula Denincia xserte
agradecimento;

* Adivulgacdo interna de conteldos de sensibilizagdo sobre igualdade de género, reforcando a importancia da partilha

equilibrada de responsabilidades profissionais e familiares; Building a Future Together

* A existéncia de um Canal de Denuncia aberto, seguro e andnimo, que permite a todos os colaboradores reportar Engineering, Procurement and Construction Management
situagOes de assédio, discriminagdo ou comportamentos contrarios ao Cédigo de Etica e Conduta da afaplan,
assegurando total confidencialidade.

) . e ) o . Canal de Deninci
Nos futuro, vamos continuar a desenvolver politicas e praticas inclusivas, assegurando que a diversidade de género, analdeBenuneias

experiéncia e pensamento constitui uma vantagem competitiva e um pilar essencial da nossa cultura organizacional. o

des lcitas que, se né

d . sadde publica,a sequranca piblics,os di que

5o, muitas vezes, ss o & detetar &

€ d Ses, sem temerem qualquer tipo de represlia.

Legislagdo, as diversas 5 Afaplan Portugal e Afaplan Brasil
e ja relagio

& eder & denincia Ses que, ) nio seriam detetadas.

de os proteg: stode
i 5 que venha & ser

e
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Direitos Humanos
e Comunidades Locais

414 Direitos Humanos

Na afaplan, mantemos um compromisso firme com o
respeito, a promogao e a protec¢ao dos direitos
humanos, assegurando que todas as nossas
atividades, bem como as relagées estabelecidas com
colaboradores, clientes e parceiros, decorrem de
forma ética, responsavel e em conformidade

com a legislagdo e as melhores praticas
internacionais.

Os principios da Declaragao Universal

dos Direitos Humanos, das Convengoes
Fundamentais da Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT) e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estdo refletidos nas nossas
politicas internas e cultura organizacional.

Plano de Melhorias ESG

Cédigo de Etica e Conduta

O Cédigo de Etica e Conduta Empresarial da afaplan define
os padrdes de integridade, transparéncia e respeito que
orientam a atuacao de todos os colaboradores e parceiros.
Este documento abrange temas como ndo discriminagao,
igualdade de oportunidades, combate ao assédio, corrupgdo
e praticas laborais justas, sendo amplamente divulgado
junto das equipas e atualizado sempre que necessario.

Todos os nossos colaboradores tém formagdo acerca das
politicas de ética e anticorrupgao da empresa. Os parceiros
externos e subcontratados aderem também formalmente
aos principios definidos no cédigo

Complementarmente, a empresa mantém um Canal de
Denuncia andnimo e confidencial, acessivel a todos os
colaboradores e terceiros, através do qual podem ser
reportadas eventuais situagdes de assédio, discriminagao,
corrupgao ou violagao de direitos fundamentais. Este canal
assegura total confidencialidade e a auséncia de retaliagdo,
reforgando a cultura de transparéncia e responsabilidade.

Gestdo responsdvel de subcontrata¢oes

Em 2024, com o langamento da plataforma de gestdo de
subcontratagdes CTAIMACAE, demos um passo
determinante na integracao de critérios éticos e de direitos
humanos na cadeia de valor.

Os fornecedores e subcontratados devem submeter, de

forma obrigatdria, a “Declaragdo Vinculativa”, documento

classificado como critico, através do qual confirmam ter

tomado conhecimento e aceite os seguintes instrumentos:

* Politica Integrada da Qualidade, Ambiente, Seguranga e
Responsabilidade Social

« Codigo de Etica e Conduta Empresarial

* Politica Anticorrupgao;

* Canal de Denuncia da afaplan

Esta medida assegura que todos os parceiros atuam de
acordo com os mesmos principios de ética, integridade e
respeito pelos direitos humanos.
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Direitos Humanos
e Comunidades Locais

414 Direitos Humanos

Objetivos e agdes de melhoria:

Definimos para o préoximo ciclo um conjunto de medidas que visam reforgar a protegdo e a
promogdo dos direitos humanos nas nossas operagdes e cadeia de fornecimento,
nomeadamente:

* Incluir na avaliagdo de fornecedores o critério “incumprimento SA 8000”, assegurando
que eventuais ndo conformidades nesta matéria sdo identificadas e geridas de forma
preventiva.

* Monitorizar de forma préxima a taxa de submissdo da Declaragdo Vinculativa na
plataforma CTAIMACAE, consolidando o envolvimento de todos os parceiros estratégicos.

* Promover ag¢Ges internas de sensibilizagdo sobre ética, conduta e direitos humanos,
reforgando o conhecimento e a pratica diaria destes valores em todos os niveis da
organizagao.

A afaplan reafirma, assim, o seu compromisso com a dignidade humana, o trabalho decente e
a conduta ética, estendendo estes principios a toda a sua cadeia de valor e consolidando a sua
posicdo como empresa socialmente responsavel e alinhada com as melhores praticas
internacionais de sustentabilidade.
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Direitos Humanos
e Comunidades Locais

413 Comunidades Locais - Portugal

Na afaplan reconhecemos que o desenvolvimento
sustentavel das comunidades onde atuamos é parte
integrante da nossa responsabilidade social.

O compromisso com a criagao de valor partilhado,
através da educagdo ambiental, inclusdo social e
apoio comunitario, reflete a forma como a empresa
procura contribuir ativamente para o bem-estar
coletivo e a prote¢ao do ambiente.

Plano de Melhorias ESG

Programa Picker Pals (Brigada do Mar)

A afaplan foi patrocinadora do programa Picker Pals,
coordenado pela Brigada do Mar, uma iniciativa de educagdo
ambiental dirigida a escolas do ensino basico. O projeto
envolve criangas, professores e familias na recolha de
residuos e na aprendizagem sobre responsabilidade
ambiental, através de atividades ludicas e pedagdgicas.

Em 2024, o programa abrangeu mais de 900 criangas, 45
turmas e resultou na recolha de cerca de 120 kg de residuos,
totalizando mais de 3.300 horas de atividades ao ar livre e
22.000 horas de aprendizagem ambiental.

A nossa contribuicdo permitiu o alargamento do programa a
novas escolas em todo o pais, promovendo comportamentos
sustentaveis desde a infancia e estimulando o envolvimento
das familias na protec¢do do planeta.
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Acao solidaria com os Bombeiros

Em resposta aos incéndios que afetaram diversas regides do
pais em setembro de 2024, realizamos uma campanha de
donativo solidario aos bombeiros, oferecendo dguas e
alimentos energéticos (bolachas) para apoio as equipas no
terreno.




Direitos Humanos
e Comunidades Locais

413 Comunidades Locais - Brasil

Plano de Melhorias ESG

Em territorio brasileiro, prosseguimos o nosso
compromisso com a responsabilidade social e
comunitaria, apoiando programas de educagdo e A afaplan é parceira do Instituto Janela para o Mundo,

seguranca alimentar nas regides onde atuamos. organizagdo que promove a educagdo e inclusdo social de
jovens em situacgdo de vulnerabilidade.

Instituto Janela para o Mundo

Em 2024, a parceria contribuiu para o Curso Preparatério
para o Ensino Superior, em Gentio do Ouro (Bahia),
oferecendo uma alternativa de formagao noturna a
estudantes do 3.2 ano do ensino médio.

O programa visa o fortalecimento do projeto de vida dos
jovens, o desenvolvimento de competéncias socio
emocionais e 0 aumento das taxas de acesso ao ensino
superior, alcancando um retorno social estimado em RS 6,51
para cada RS 1,00 investido
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Doagdes e programas sociais

No ambito do Plano Social Integrado, desenvolvido em
articulagdo com parceiros como a CTG, participamos na
distribuicdo de cestas basicas em comunidades vulneraveis,
tanto no projeto Serra da Palmeira como

no CC 1881.

Estas agdes foram realizadas durante o periodo natalicio,
reforcando o compromisso da empresa com a redugao da
inseguranca alimentar e a valorizagao da dignidade humana
nas regiées onde os projetos sdao implementados.
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3. PILAR GOVERNANCA
* Performance Econdmica

* Politicas Anti-corrpugao

Plano de Melhorias ESG Anexos
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Perfoym;mce
Economica

201 Desempenho Econdmico

Na afaplan, mantemos um percurso de crescimento sustentado, assente numa estratégia de gestao rigorosa, diversificagdo de
mercados e reforgo da confianga junto de clientes e parceiros. O desempenho econdémico alcangado em 2024 reflete a
consolidagdo da presenga da empresa em Portugal e Brasil, bem como a capacidade de adaptagdo a contextos econémicos
desafiantes e em constante transformagao.

Em linha com o compromisso com a governanga responsavel, asseguramos que a criagao de valor econémico ocorre de forma
ética e equilibrada, promovendo o desenvolvimento do negdcio em harmonia com as dimensGes ambiental, social e de
qualidade. O crescimento financeiro é, assim, um reflexo direto da eficiéncia operacional, da inovagao técnica e do contributo
das equipas multidisciplinares que integram os projetos da empresa.

Em 2024, o desempenho financeiro permitiu reforgar o investimento em capital humano, apoiar programas sociais e
ambientais e manter uma soélida contribuigao fiscal para o Estado.

O crescimento do volume de negdcios tem, assim, um impacto direto na geragdo de emprego qualificado, na valorizagdo
técnica das equipas e na sustentabilidade da cadeia de valor.

Quase metade (47%) do nosso volume de negdcios esta alinhado com a transi¢do energética e a resiliéncia climatica, com
destaque para energias renovaveis e mobilidade ferrovidria.

% do negocio em projetos sustentaveis Principais tipos de projetos

Solares (52,0%)

Edlicas (26,5%)

Outras Energias (12,2%)
Ferrovias (6,4%)

Hidraulica (2,2%)
Portos/Protegdo Costeira (0,7%)

47,4%
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Perfo,rm_a\nce
Economica

201 Desempenho Econdmico

A afaplan manteve em 2024 uma trajetdria de crescimento econémico sustentado, refletindo o
reforco da nossa presenga em Portugal e a consolidagdo das operagdes no Brasil. O volume global
de negocio aumentou face a 2023, sustentado pela diversificagdo das dreas de atuagao e pela
execugado de projetos de elevada complexidade técnica e valor acrescentado.

Em Portugal, o volume total de projetos ascendeu a 17,6 milhdes de euros, o que representa um
crescimento de 17% face a 2023. As infraestruturas continuam a ser o principal vetor de atividade,
representando cerca de 60% do total, com destaque para os projetos de ferrovias (38%) e energias
renovaveis (14%).

O segmento de edificios registou também um crescimento expressivo (+17%), impulsionado por
novos contratos nas areas industrial e comercial. As intervengdes em hidraulica e protegdo costeira
mantiveram um contributo relevante, representando 12,8% do total, alinhadas com a estratégia da
empresa de promover projetos que reforcem a resiliéncia climatica e a gestao sustentavel da agua.

No Brasil, o volume de negdcios totalizou 91,9 milhGes de reais, um aumento de 13% face a 2023,
reforgando o nosso papel como parceiro técnico em projetos de energia limpa e transi¢do
energética. A atividade manteve-se fortemente concentrada no setor energético — com 99,6% do
total de 2024 associada a empreendimentos edlicos e solares — refletindo a nossa especializagdo
técnica e o contributo direto para a descarbonizagdo da matriz energética brasileira.
Globalmente, cerca de 47% do volume total de negdcio da afaplan em 2024 correspondeu a

projetos sustentaveis, evidenciando o nosso alinhamento com os principios da sustentabilidade
econdmica e ambiental e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 7, 9 e 13).

Plano de Melhorias ESG
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Etica e Transparéncia
de Negocio

205 Comunicacgao politicas
e procedimento anti-corrup¢ao

Na afaplan, mantemos um compromisso firme com a integridade, transparéncia e ética empresarial, principios fundamentais
para a criagdo de valor e para a confianga das partes interessadas. A empresa rege-se por uma Politica Anticorrupgao que
estabelece regras e orientagdes claras sobre a prevengao, detegdo e resposta a praticas de corrupgdo, suborno ou qualquer
forma de conduta antiética.

Todos os nossos colaboradores recebem formagao sobre ética e conduta durante o seu processo de onboarding, onde lhes é
apresentada a Politica Anticorrup¢do, bem como o Cédigo de Etica e Conduta Empresarial. Esta politica encontra-se também
disponivel publicamente no nosso site, reforgando o compromisso com a transparéncia e o cumprimento dos mais elevados
padroes de comportamento ético.

Atualmente, os colaboradores no Brasil ja realizam a assinatura formal do Cédigo de Etica e Conduta no momento da
integracdo, e estd previsto alargar este procedimento a Portugal, assegurando a uniformizagao das praticas internas em todas
as geografias.

O sistema de gestdo da afaplan integra mecanismos de controlo interno e monitorizagdo continua, com o objetivo de prevenir
situagdes de conflito de interesses, fraude, corrupgdo ou favorecimento indevido. Adicionalmente, esta disponivel um Canal de
Denuncias — andnimo e acessivel a colaboradores, parceiros e ao publico em geral — que permite reportar qualquer suspeita
de irregularidade, assegurando a confidencialidade, imparcialidade e prote¢do de quem comunica.

Em 2024, ndo foram registados quaisquer casos de corrupgao, suborno ou incumprimento ético, o que demonstra a eficacia das
medidas de sensibilizacdo e do rigor ético que caracteriza a atuagdo da afaplan.

Plano de Melhorias ESG
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Tabela

GRI

Sumario Conteudos GRI

Anexos

A afaplan - Planeamento e Gestdo de projetos SA relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

GRI 1: Fundamentos 2021

Temas GRI

Toépicos GRI

Conteudos Gerais

2-1 Detalhes da organizacao

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdcios

2-7 Empregados

2-7 Empregados

2-9 Estrutura de governance e sua composicdo

2-10 Nomeacdo e selecdo para o mais alto 6rgdo de governance

2-10 Nomeacdo e selecdo para o mais alto 6rgdo de governance

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto drgdo de governance na supervisdo da gestdo dos impactos

2-13 Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto drgdo de governance no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacdo de preocupacdes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governance
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Tabela GRI

Sumario Conteudos GRI

Anexos

Temas GRI

Tépicos GRI

Conteudos Gerais

2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto drgdo de governance

2-19 Politicas de remuneracdo

2-20 Processo para Determinacdo da Remuneracdo

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporacao de compromissos de politica

2-25 Processos para reparar impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacdes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Participacdao em associacdes

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

Temas Materiais

3-1 Processo de definicdao de temas materiais

3-2 Temas materiais

3-3 Gestdo dos temas materiais
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Tabela GRI

Sumario Conteudos GRI

Anexos

Temas GRI

Tépicos GRI

Energia

302-1 Consumo de energia dentro da organizacao

302-4 Reducdo de consumo de energia

EmissGes GEE

305-1 Emissdes GHG Diretas (Scope 1)

305-2 Emissées GHG Indiretas (scope 2)

305-3 Outras Emissdes GHG Indiretas (scope3)

305-4 Intensidade de emissdes GHG

305-5 Reducdo de emissdes GHG

Residuos e Aguas Residuais

306-3 Residuos gerados

Biodiversidade

101-1 Politicas para parar ou reverter a perda de biodiversidade

Atragdo e Retencdo de
Talento

401-1 Novas contratacdes e Turnover

401-2 Beneficios dados aos Colaboradores

401-3 Licencas de Parentalidade
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Tabela GRI

Sumario Conteudos GRI

Anexos

Temas GRI

Tépicos GRI

Saude e Seguranga

403-1 Gestdo Integrada e Cultura de Prevencao

403-2 |dentificacdo de perigos, avaliacdo de riscos e investigacdo de incidentes

403-7 Prevencado e mitigacdo de impactos diretamente relacionados com as relacdes no trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

Formacao
e Desenvolvimento

404-1 Média de horas de formacdo por colaborador

Diversidade,
Igualdade e Equidade

405-1 Diversidade de género em cargos de governanca e colaboradores no geral

405-2 Racio e salario base entre remuneracdo de homens e mulheres

Direitos Humanos

414 Avaliacao Social de Fornecedores

Comunidades locais

413-1 Operacdes gue envolvem as comunidades locais, impactos e programas de desenvolvimento

Performance Econémica

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

Politicas anti-corrupgdo

205-2 Comunicacao e formacao sobre politicas e procedimento anti-corrupcao

205-3 Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas
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Tabelas ESG

GRI 2-7 Empregados

Colaboradores por categoria profissional e faixa etaria a 31 de dezembro

Anexos

I R N

Administracdo 0 3 0 1

Gestores Séniores 0 13 5 - - -
Profissionais de Arquitetuta e Engenharia 14 151 78 31 55 16
Profissionais de Suporte 4 16 6 5 7 2

Colaboradores por categoria profissional e género a 31 de dezembro

e | |

N
Administragio 2 1% 2 1 3%
Gestores Séniores 12 6 6% - - 0%
Profissionais de Arquitetuta e Engenharia 184 59 84% 8 24 85%
Profissionais de Suporte 3 23 9% 2 12 12%
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Tabelas ESG

GRI 305-1 Emissoes GHG Diretas (Scope 1)

Geografia Fonte emissao Local consumo

Consumo '23

I R

Anexos

[ om [ | o |

PT Emissdes fugitivas Escritdrios 12.18 - 106.83 - 23,434 202,570 88.43%
PT GPL Frota automovel, prépria - 57,578 - 122,340 74,850 159,042 52.94%
PT Gasoleo Frota automovel, prépria - 260,922 - 172,118 600,120 395,871 -51.59%
PT Gasolina Frota automovel, propria - 38,531 - 126,046 73,210 239,487 69.43%
Total 12.18 357,031 106.83 420,504 771,614 996,970 22.6%

Geografia Fonte emissdo Local consumo n

e s ]

Lo ==

Emissées (kg CO2e)

BR Emissdes fugitivas Escritérios 24.15 - 18.15 - 25,410 23,380 -8.68%
BR Gasolina Frota automovel, prépria - 467,093 - 330,995 1,336,025 1,116,181 -19.70%
Total 24.15 467,093 18.15 330,995 1,361,435 1,139,561 -19.47%
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Anexos

Tabelas ESG

GRI 305-2 Emissoes GHG Indiretas (Scope 2)

Consumo (kWh) Emissdes (kg CO2e)

Eletricidade* Escritérios -131.04%

Geografia Fonte emissdao Local consumo

Consumo (kWh) Emissdes (kg CO2e)

Geografia Fonte emissao Local consumo

Eletricidade* Escritérios

*Location Based
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Anexos

Tabelas ESG

GRI 305-3 Emissoes GHG Indiretas (Scope 3)

PT Deslocagdes, negdcios Avido 379,741 - - 699,360 - - 56,273 103,085 45.41%
PT Residuos, tinta/tonners Escritorios - - 12 - - 13 41 43 3.12%
PT Residuos, pilhas Escritorios - - 0 - - 20 0 93 100.00%
PT Residuos, papel Escritorios - - 1,539 - - 1,103 2,063 1,480 -39.37%
PT Residuos, agua Escritérios - 72 - - 74 - 14 14 -5.33%
Total 379,741 72 1,552 699,360 74 1,135 58,391 104,714 44%

missoes (kg Coze)

Geografia Fonte emissao Local consumo

Deslocagdes, negdcios ia 155,526 1,888,165 18,990 210,050

afaplan | Sustainability Report



Anexos

Tabelas ESG

GRI 305-4 Intensidade de emissoes GHG

Intensidade Carbonica (kg|Intensidade Carbdnica (kg

Emissoes (kg CO2e) Faturacdo (€) Colaboradores (#) C02e/€) e
— - - [ -
PT 833,295 | 1,103,108 | 24% |14,986,559|17,343,709| 14% 261 290 10% | 0.0556 | 0.0636 | 12.58% | 3,193 | 3,804 |16.07%
BR 1,381,585 | 1,352,051 | -2% |14,639,751|15,810,005| 7% 42 120 65% | 0.0944 | 0.0855 |-10.35%| 32,895 | 11,267 191.-96%

Total 2,214,880 | 2,455,159 | 10% |29,626,310|33,153,714| 11% 303 410 26% | 0.0748 | 0.0741| -1% 7,310 | 5,988 | -22%
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Tabelas ESG

GRI 305-5 Reducao de emissoes GHG

Emissoes (kg CO2e)

Anexos

PT 1 771,614 996,970 225,356 22.60%

PT 2 3,290 1,424 -1,866 -131.04%

PT 3 58,391 104,714 46,323 44.24%
Total 833,295 1,103,108 269,812 24.46%

Emissdes (kg CO2e)

BR 1 1,361,435 1,139,561 -221,873 -19.47%
BR 2 1,160 2,440 1,280 52.46%
BR 3 18,990 210,050 191,060 90.96%

Total 1,381,585 1,352,051 -29,533 -2.18%
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